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IMPLEMENTACION

EMASEO-GG-2022-0098-M
076-GG-2022

: 01 DE ENERO DE 2013 AL31 | OFICIO No. 36880-DNAI OFICIO No. 181-A1-2018 ; Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNALAIOS612018 | sistema ntegrado de cor enla Gerencia Financieray demés unidades | 0 EIO D SO0 e o1s 02018 4 |veracidad, conformacicny estructura del Valor Agregado Ecuatoriano, VAE, declaradopor [ %" PROCES0 D IMPLEMENTACION PO
relacionadas, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2013 y el 31 de diciembre de todos los oferentes, a fin de garantizar la aplicacion de los principios de legalidad, trato justo,
2016 igualdad y transparencia PARTE DELOS RESPONSABLES
En relacion a los 45 automotores que fueron dados de baja a base de informes técnicos y MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
formularios de dispondra al Coordinador General Financiero y MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
al Director Administrativoy de Talento Humano, determinen, a través de un perito MEMORANDO No. 071-GG-2022
ONALALE50.2018 Examen Especial al proceso administrativo, control y mantenimiento de la flota vehicular y 1DEENERODE 2014 AL31 | OFICIONo. 273-A12018 |  OFICIO No. 273-AI-2018 L |especializado, el avalio técnico de los vehiculos y continien con el proceso de remate, venta, |l Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN. | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
maquinaria pesada de EMASEQ EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero 2014y el 31 de | DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 permuta, transferencia gratuita, traspaso, chatarrizacién, reciclaje o destruccion, segdn General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
diciembre de 2017 corresponda, observando, para el efecto, las normas pertinentes, a fin de que los vehiculos no PARTE DE LOS RESPONSABLES
continden v generandoy a pesar de hallarse
improductivos
En relacion a los 22 automotores que s encuentran en Zambiza, talleres mecanicos de La MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
Occidental y de La Forestal y talleres externos Autec S.A. y Mavesa S.A., determinars, el estado MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
técnico y funcional de los automotores; elaborars un detale  establecers el valor delas partes | | ) MEMORANDO No. 071-G6-2022
DNALA650-2018 Examen Especial al proceso administrativo, control y mantenimiento de la flota vehicular y 1 DE ENERO DE 2014 AL 31 OFICIO No. 273-A1-2018 OFICIO No. 273-A1-2018 7 y piezas faltantes en cada uno de ellos y si estas guardan relacion con el dafio que presentaba Magquinaria y RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN |MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-0340-M
maquinaria pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero 2014 y el 31 de | DE DICIEMBRE DE 2017 26.12-2018 26.12-2018 Ia unidad; , analizaré el costo-beneficio de reparar o no los automotores y la conveniencia de PROCESO DE IMPLEMENTACION POR [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
diciembre de 2017 repararlos o no, debiendo presentar el informe correspondiente al Coordinador General Eauipo PARTE DE LOS RESPONSABLES
Técnico, con quien definirs té el destino de los 22
Dispondra al Coordinador General Administrativo Financiero que previo a los procesos de MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
remate, venta, permuta, transferencia gratuita, traspaso, chatarrizacion, reciclaje o MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0031-M
destruccion, y/o, baja de vehiculos livianos, pesados y maquinaria institucionales, exija la MEMORANDO No. 071-GG-2022
ONALALG50-2018 Examen Especial al proceso administrativo, control y mantenimiento de la flota vehicular y 1DEENERODE 2014 AL31 | OFICIONo. 273-A12018 |  OFICIO No. 273-AI-2018 s |presentacion de un informe técnico en el que se detallen as condiciones técnicas y operativas [ Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
maquinaria pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero 2014y el 31 de | DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 delos bienes, los dafios que impiden su uso, las partes y piezas dafiadas y/o faltantes y el General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
diciembre de 2017 avaldio de los bienes, a fin de que se proceda conforme las disposiciones legales relacionadas, PARTE DE LOS RESPONSABLES
se justifique técnicamente la necesidad de baja de los bienes y se obtengan las mejores
condiciones parala entidad.
Dispondra al Lider de Servicios Generales y Gestion Vehicular y al Lider de Gestion de Bienes, MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
elaboren un inventario integro y actualizado de los vehiculos de propiedad de EMASEO EP, en MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
base del cual s realce e controlde la matriculacién; , en caso de que la matriculacienno [ L ) MEMORANDO No. 073-G6-2022
DNAIAI-650-2018 Examen Especial al proceso administrativo, control y mantenimiento de la flota vehicular y 1 DE ENERO DE 2014 AL 31 OFICIO No. 273-A1-2018 OFICIO No. 273-A1-2018 31 pueda ser realizada por falta de cumplimiento de requisitos legales y/o técnicos, exijan a las Recursos RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN |MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
maquinaria pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero 2014 y el 31 de DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 dependencias responsables, que se cumplan dichos requisitos, a fin de que no se continde Administrativos PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
diciembre de 2017 acumulando deudas y, que los valores por concepto de multas, mora y recargos por PARTE DE LOS RESPONSABLES
calendarizacion, sean trasladados y cobrados a los responsables de su generacion.
Dispondrd y vigilard al Coordinador General Técnico, al Coordinador General Administrativo MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Financiero y al Coordinador General de Planificacion y Gestion Estratégica, que previo a MEMORANDO No. 076-GG-2022
realizarse procesos de contratacion mediante declaratoria de emergencia, soliciten a los MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
Directores de las dreas requirentes, presenten informes técnicos y diagnéstico de las MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
DNAIA0173-2019 Examen Especial a los procesos de contratacién sustentados en la Resolucion Administrativa 028- 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 OFICIO No. 0020685-DNAI OFICIO No. 100-Al-2019 1 necesidades, que justifiquen la contratacién de bienes o servicios; asi como, estudios de Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
EMASEQ EP-2017 de 28 de marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29-05-2019 31-05-2019 ‘comparacion de precios, que permitan conocer si la compra de repuestos y mantenimiento de | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de 2018 la magquinaria, justifica hacerlo por procedimientos de emergencias y no a través de catalogo PARTE DE LOS RESPONSABLES
electranico y otro tipo de contratacién, que asegure los mejores beneficios para la institucior
Y, 5@ pueda determinar s el proveedor escogido en cada contratacin, es la mejor opcidn para
Ia entidad
Dispondra y vigilar a la Directora Juridics, que previo al inicio de procesos de contratacion MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
ONALALO173.2010 |EXeen Especiala los procesos de contratacien sustentados en a Resolucién Administratva 028- | 1 DE ENERO DE 2017 AL30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-41-2019 ) ;izjl:f:,‘::(;:‘: j:.ff::f,ﬁ;V:;g:::,q:(.e;e;::r:f.;::::udm:;:nﬁ:‘l‘:ul‘f; Al Gerente RECOMENDACIGN SE ENCUENTRA EN xim::xgg xz Emz::gg:siigj?%’w
EMASEO EP-2017 de 28 de marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29.05-2019 31.05-2019 Comrataciones bajo cuts modllad sean reammente urgentes General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de 2018 PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondré y vigiard al Coordinador General Técnico, que los procesos de contratacion para MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
ONALALO173.2010 | EXamen Especiala os procesos de contratacicn sustentados en a Resolucion Administrativa 028- | 1 DE ENERO DE 2017 AL30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-41-2013 3 :::;:'?nr::;js;f::::;!I?::;T:::gﬁ:‘:::\r::i«:fnieu::nize::raxesjy;?szzfs Al Gerente RECOMENDACIGN SE ENCUENTRA EN mg:ﬁ:gg x‘; Emz::ggéjgi::ngw
EMASEO EP-2017 de 28 de marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29.05-2019 31.05-2019 ectadas cartfcando que s undad e aporatvs 21 100%  remtestad a arostar sorvicio. | 57! PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de 2018 ° PARTE DE LOS RESPONSABLES
de recoleccién
Dispondra y supervisar al Director de Operaciones y Servicios, de Maquinaria y Equipo, que MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
ONALALO173.2010 Examen Especial a los procesos de contratacion sustentados en la Resolucidn Administrativa 028- | 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-A1-2019 N Z:::;;:Z‘:;;:';';:Z::S'S:‘;Zi:;'::';”:jS:Z‘Z"Z‘:;‘:md::;Eu'f‘eﬂr‘f:ei:“‘f:::;;aque Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN mm::xgg xz E:;gfé?gézirmurouorm
EMASEO EP-2017 de 28 de marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29.05-2019 31.05-2019 inicamene se adateran o necesaros pars solntar o emeraenda y o mars mantenerios en| G%1E%2! PROCESO DE IMPLEMENTACION POR | 1020 B gt
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de 2018 PARTE DE LOS RESPONSABLES
stock de bodega.
Informardn por escito oportunamente, al irector Administrativoy de Talento fumano, | - MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
Examen Especial a la administracién del talento humano y pago de remuneraciones, beneficios cuando las solicitudes de pago de horas extraordinarias y suplementarias no cuenten conla MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-0340-M
DNAI-AI-0201-2019 socialesy optvos ingresos del personal adm\mstratwoyopirz{io, por el perfodo comprendidoentre |+ PEENERODEAL3ODE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFICIO No. 113-AL201914-06) 1 [ iecaciany au(orlzacldun sor parte del Director del Arla er haber laborado en horarios Desarrolloy | RECOMENDACION SE ENCUENTRAEN |10\ 0 EMASEO-GGE-2024-341-M
el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de 2018 ABRILDE 2018 11062019 2019 extras y/o extendidos para que se tomen las acciones correspondientes Adminsiracion de | PROCESO DE [MPLEMENTACION POR
Talento Humano | PARTE DE LOS RESPONSABLES
examen Especiala s o servicios de e o s fases Dispondr a os Directores de as ireas, que cuando soliciten a confratacion de prestacién de MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
DNAI-A1-0258-2019 preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, control, liquidacisn y pago, por el periodo 1DEENERODE2013AL31 |  OFICIO No. 26298-DNAI OFICIO No. 26298-DNAI s servicios y se requiera la fiscalizacion del servicio recibido, deberén establecer mecanismos de | Al Gerente CUNPLDACEE MEMORANDO No. 076-GG-2022
. ¢ g . g DE AGOSTO DE 2018 08072019 08072019 revision y supervision que permitan validar la efectividad de los trabajos, a fin de conocer sise | General MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M

comprendido entre el 1 de enero de 2013 y el 31 de agosto de 2018

cumplid a satisfaccién con el objeto del contrato.

MEMORANDO No

EMASEO-GGE-2024-341-M
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Examen especial, al proceso preparatorio, precontractual, contractual y ejecucion para la

Dispondra a los servidores designados para la suscripcion de las actas entrega de constatacion
fisica que se suscriban con el consorcio RECOBAQ que verifiquen que en las actas consten las

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

147-GG-2019
EMASEO-GG-2021-0053-M

ONAS.0031.2010 recuperacion, repotenciacién y renovacién parcial de la flota de recoleccién, en la EMPRESA 1DE FEBRERO DE 2018 AL 10| OFICIO No. 27786-DNAS | OFICIO No. 27786-DNAS 4 |condiciones generates e ejecucion, iuidacién de plazos y cumplimiento de las obligaciones (Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN [ MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0100-M
PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP y entidades relacionadas, por el periodo DE DICIEMBRE DE 2018 18-07-2019 18-07-2019 contractuales y que conste la confirmacion de que las unidades cuenten con todos los General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
comprendido entre el 1 de febrero de 2018 y el 10 de diciembre de 2018 implementos mecanicos y de seguridad establecidos en los anexos A, By normativa de transito PARTE DE LOS RESPONSABLES MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-341-M

vigente segiin el contrato.

Dispondra y supervisars, al Subdirector de Marketing, Comunicacién Socialy Relaciones MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
Publicas, que todos los materiales comunicacionales adquiridos mediante los diferentes MEMORANDO No. 076-GG-2022

procesos de contrataciones, sean ingresados a las bodegas de la institucién, para A Director MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-0340-M

ONALAL0389.201 Examen especial a los procesos preconractual, contractual, ejecucién, recepcién, uso y consumo de | 2 DE ENERO DE 2016 AL31 | OFICIO No. 220-AI-2019 OFICIO No. 220-A1-2019 B ydeacuerdoala del rea, sean distribuidos por el personal de la Desﬁ;g € | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
los bienes y serviciosde los contratos realizados a través de Régimen Especial, por el periodo DE DICIEMBRE DE 2018 27112019 27-11-2019 Subdireccin; de lo cual, debe existir un informe que demuestre Ia gestion realizada para o PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 2 de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2018 entregar estos bienes, donde se evidencie que llegaron a la ciudadania para la comunicacién i PARTE DE LOS RESPONSABLES

efectiva de los servicios que presta la empresa y que los mismos no permanezcan

por extensos periodos
Dispondra y supervisars, que la Subdirectora de Marketing, Comunicacion Social y Relaciones MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Pblicas, realice un control de los materiales aveseencuentzan |, MEMORANDO No. 076-GG-2022
ONALALG3g92019 |EXamen especiala los procesos preconractual,contractual, ejecucion, recepcién, usoy consumo de | 2 DE ENERODE 2016 AL31 | - OFICIO No. 220-A12019 | OFICIO No. 220-41-2019 5 |enbodegay coordine su distribucion, a base de una planificacion, que permita legar a a e RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
AH0383 los bienes y serviciosde los contratos realizados a través de Régimen Especial, por el periodo DE DICIEMBRE DE 2018 27112019 27-11-2019 ciudadania para la comunicacion efectiva de los servicios que presta la empresa y que los i PROCESO DE IMPLEMENTACION POR [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M

comprendido entre el 2 de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2018. mismos no permanezcan embodegados por extensos periodos de tiempo. presank PARTE DE LOS RESPONSABLES

Realizara todas las acciones para dar cumplimiento a las obligaciones de EMASEO EP, MEMORANDO No. 053-GG-2020
Examen especial alos procesos de disefio, programacion, control, monitoreoy evaluaciondelos | o o ] omcio e 05612020 establecidas e a Licencia Ambiental para el proyecto "Procesos, Instalaciones y Operaciones [ HECOMENDACION SE ENCUENTRA £ | OFICIO No- EMASEO-GG-2021-0084-0F

DNAIA0104-2020  |servicios de recoleccion y transporte de resicuos sdlidos urbanos,realizados por la EMASEQ €, por | 20 0 S0 03000 oosa. 9 |dela Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEO EP",con lafinalidad de mantenerla | 2" PROCES0 e MPLEMENTACION pon. | OFICIO No. EMASEO-GG-2022-0364-0F
el periodo comprendido entre el 2 de enero de 2016 y el 31 de agosto de 2019 A A vigente, MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M

PARTE DE LOS RESPONSABLES
oo copecial 2 103 rocesas de disero. programacion. control momtoreo y evaluacion de los Dispondra y supervisara que el Lider de Gestion de Proyectos previo a iniciar Un proyecto que MEMORANDO No. 053-GG-2020
ONALALOI002020  |omr e e e et on e o ASo e oor | 2DEENERODE2016AL3L | OFICIO No.056-A1-2020 | OFICIO No. 056-A1-2020 1o |renga incidencia ambiental, verifique que el mismo se encuentre incluido en el Plan de Manejo | Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
o oron 12 o oo e 2016 o131 e 3o P DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16:03-2020 Ambiental; caso contrario, se solicite a la Autoridad Ambiental competente, la inclusion dela | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
o © v & actividad planteada PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra y supervisara que el Lider de Gestion de Proyectos y 10s servidores que sean MEMORANDO No. 053-GG-2020
E lal de disefio, 6n, control, monit Juacion de | designados como Administrador, Gerente y/o Custodio del Proyecto, que mantengan un MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-0340-M
ONAALGIGNIIED s koot warapor s whdos o, esisdos o EMAGED 5 pr | 2OEENERODEZ0IEALS1 | oRicote os6az0n0 | oRcomoseaiaozo |, GBI R S e B SR T e recomenonconseencuenmaen | 2EEORE0 N SRS oS
; viransp . o P DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16-03-2020 P ° provectoy . General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
el periodo comprendido entre el 2 de enero de 2016 y el 31 de agosto de 2019 un seguimiento continuo de su ejecucion, cumplimiento de las metas y que los entregables se
. PARTE DE LOS RESPONSABLES
realicen de manera eficiente durante su ejecucion y cierre.
S rvisi6n Firmas Privad: Jos Estados Financieros Realizad 12 firma Moore Stephens & EJERCICIO ECONOMICO OFICIO No. EMS-794-DNAS- | OFICIO No. EMS-794-DNAS- Contratara una Consultoria especializada para que realice la evaluacion a valor de mercado de Al Gerent RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. 123-GG-2020
DNAS5-0023-2020 AUDE \I:\OC'I L:j War G‘S ? :35 i o:rl" @ Ter:jn:; ! ‘3015:'0‘1 ° :’ﬂb( d002:17 ephens TERMINADO AL 31 DE 2020 2020 4 los Bienes de Larga Duracion, con este informe la Contadora registrara a valor razonable la G ner:\ e PROCESO DE IMPLEMENTACION POR MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
soclades Ca. Ltda, por el elerciclo econdmico terminado al 31 de diclembre de DICIEMBRE DE 2017 08-10-2020 08-10-2020 propiedad, planta y equipo para que los estados financieros sean confiables. ene’ PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra y supervisara que el Director Administrativoy de Talento Humano y el Subdirector MEMORANDO No. 008-GG-2020
examen especial  los movimientos de existencias de combustbles, lubrcantes, repuest de Recursos elaboren un Plan de parael delas MEMORANDO No. 068-GG-2022
xamen especial a los movimientos de existencias de combustibles, lubricantes, repuestos y fisicas destinadas al y despacho de las . MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
accesorios, reparados, herramientas y condenados; asi como al control de stock e inventarios, sus 1 DE ENERO DE 2015 AL 31 OFICIO No. 221-AI-2020 OFICIO No. 221-Al-2020 . Ala Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

DPPCh-0027-2020 ‘ ! 3 [existencias en los centros de operaciones de La Occidentaly La Forestal, documento que seré .

reportes y registros, en la Unidad de Gestion de Bienes, en la Empresa Plblica Metropolitana de DE DICIEMBRE DE 2019 29-12-2020 29-12-2020 . A General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
! puesto en su conocimiento para la revisién, aprobacion e implementacion, a fin de que este
Aseo, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2019 PARTE DE LOS RESPONSABLES
tipo de instalaciones cumplan con requisitos para precautelar la seguridad y salud del personal
que labora en estas
Dispondra y supervisaré que Ia Coordinadora General Administrativa Financiera y el Director MEMORANDO No. 008-GG-2020
Examen especial a los movimientos de existencias de combustibles, lubricantes, repuestos y :
ccesori 6 rados, herramient: ndenad i como al control de stock e inventari 1 DE ENERO DE 2015 AL 31 OFICIO No. 221-AI-2020 OFICIO No. 221-AI-2020 ¥ de Talento H con el proceso de enajenacién del lote de Ala Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN MEMORANDO No. 068-GG-2022

DPPCh-0027-2020 accesorios, reparados, herramientas y condenados; asf como al control de stock & inventarios, sus o 221Ak o 221Ak 4 |repuestos nuevos ubicados en la Bodega de Condenados, a fin de optimizar los espacios en las erente . MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
reportes y registros, en la Unidad de Gestion de Bienes, en la Empresa Plblica Metropolitana de DE DICIEMBRE DE 2019 29-12-2020 29-12-2020 bodegas institucionales General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
Aseo, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2019 & PARTE DE LOS RESPONSABLES

De 3 recomendaciones calificadas como no aplicables del informe DNAI-AI-0650-2018 en el MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
Examen Especial  a administracion,controly mantenimiento de a flota vehiculary maquinaria [ oo oo | OFICIO No. EMASEO-AI-2022] OFICIO No. EVASEO-AI-2022- periodo sujeto a examen; a1, 7y 8 dispondré alos servidores a quienes estén dirgidas, su |\ RECOMENDACION & ENCUENTRA e | MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
DNAS-GAD-0004-2022 | pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de abril de oL ASL DR 200 0014-0F 0014-0F 2 al el que se produzcan o hechos y las condicion o PROCES0 D IMPLEVERTACION pon. | MEMORANDO No. 071-6G-2022
2021 24-01-2022 24-01-2022 legales la permitan, considerando la normativa vigente, de la cual realizaré la supervisién enera PARTE DR LOS RESPONSABLES MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
respectiva MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-341-M
Dispondra al Director de Maguinaria y £quipo que, a través de la Subdireccion de Maguinaria y MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
Equipo, implemente un mecanismo que le permita verificar el control e calidad de los MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0031-M
Examen Especiala s acmimstracién. controly mant oo flota vehicul OFICIO Mo EMASEG-A-2022] OFICIO No. EVASEGA-2022. mantenimientos preventivos y correctivos de las unidades de EMASEO EP, evaluando los MEMORANDO No. 072-GG-2022
xamen Especial a 1a agministracion, controly mantenimiento de 13 flota vehiculary maguinaria 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 ° g . AeRes resultados de las reparaciones, el uso de materiales y repuestos, la devolucién de las partesy | Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRAEN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
DNAS-GAD-0004-2022 | pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de abril de 0014-0F 0014-0F 3 :
o DE ABRIL DE 2021 Seora0 20012022 piezas usadas, el tiempo de demora y las causas, el tipo de pruebas a realizarse luegodela | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
e e reparacion, las novedades que se hayan producido y la firma de conformidad sobre los PARTE DE LOS RESPONSABLES
trabajos; a fin de garantizar a ejecucion y calidad del servicio.
Dispondra y supervisaré que el Subdirector de Maquinaria y Equipo verifique que las novedades MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
) reportadas en el sistema de mantenimiento DSAISWEB, sean concluidas en los tiempos MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0031-M
Examen Especial a la administ trol y mant o de la flota vehicul OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022- : > Al Director d
xamen Especiala 1a administracion, controly mantenimiento ¢e 3 flota vehiculary maquinaria 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 ° o estimados por los técnicos que ingresaron las drdenes de trabajo, a fin de incrementar el rectorde | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-0340-M
DNAS-GAD-0004-2022 | pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de abril de - 5 ° Maquinaria y .
o) DE ABRIL DE 2021 P, St rendimientoy Ia disponibilidad de a flota vehicular; trabajo del cualpresentaré un informe | 29" PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
mensual para que se tomen las acciones correctivas que sean necesarias U PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondré y verificara que el Subdirector de Recursos Administrativos tome las acciones A Orector MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
Examen Especial a la administracién, control y mantenimiento de la flota vehicular y maguinaria OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022- necesarias para conseguir que las unidades brinden sus servicios a la Empresa y no afecten la MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0031-M
1DE ENERO DE 2018 AL 30 ; Administrat RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0004-2022 | pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de abril de ot ABAIL Ot 2001 0014-0F 0014-0F 6 |operacién, por demoras o enlos trémites ae losvehiculos | Y pLeMENTAGION PR | MEMORANDO No. EMASEC-GGE-2024-0340-M
01 01- i |
2021 24.01-2022 24.01-2022 sean por la compafiia , de acuerdo a las —— DARTE DE L0 RESPONSABLES

plazos previstos en las pélizas respectiva:




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEOQO EP

CODIGO DE INFORME

Alcaldia Metropalitana

NOMBRE DE INFORME

PERfODO ANALIZADO

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP
MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

No.
RECOM.

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCI
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE

IMPLEMENTACION

Evaluard los montos y las razones por las cuales la Empresa deba cancelar valores alas

MEMORANDO No.

EMASEO-GG-2022-0027-M

Al Director
B Especial a la administracion, control y mant o de la flota vehicul OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022- autoridades de transito por el uso de parqueaderos a causa de retenciones de las unidades de . MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0031-M
xamen Especial a a admiristracion, controly manterimiento de  flota vehiculary maquinaria | oo\ eeo b oo o. o. itopor el uso de parg dmisoatvoy | RECOMENDACION SE ENCUENTRA £
DNAS-GAD-0004-2022 | pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de abril de X X 7 |iaflota,y determinar si corresponde a negligencia de los servidores responsables; en cuyo . MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-0340-M
2021 DEABRIL DE 2021 2401-2022 2401-2022 caso, de acuerdo a la normativa les requeriré a devolucicn delos valores cancelados porsu |2 121610 PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
s ’ o P Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
inaccion
Dispondra y verificara que el Coordinador General Técnico conjuntamente con la Coordinadora MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
General Administrativa, analicen a conveniencia de legalizar la propiedad sobre las MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0034-M
. Cepecinla a admimistractin.controly mant o e flota vehicul OFICIO Mo, EMASEO-A1-2022] OFICIO No. EVASEG A2022. motocicletas que fueron entregadas en donacién y con base en la posibilidad cierta de su MEMORANDO No. 074-GG-2022
xamen Especial @ 3 adminisiracion, controly mantenimiento ¢e a flota vehicuary maquinaria 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 © S o e utilizacién en EMASEO EP; y en caso de no ser viable su uso, se tomen las medidas legales Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
DNAS-GAD-0004-2022 | pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de abril de X X 8 ) .
2021 DE ABRIL DE 2021 24-01-2022 24-01-2022 tendientes a finalizar el hecho de mantener bajo custodio motocicletas que no prestan ningin | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
e e servicio a la Empresa, con el fin que no generen gastos inherentes respecto de la PARTE DE LOS RESPONSABLES.
administracién, mantenimiento y traspaso de bienes muebles entre entidades del sector
publico
Dispondra al Director de Maguinaria y Equipo y supervisara que realice un informe técnico MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
) econémico de cada uno de los automotores de la flota liviana y pesada que se encuentren MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
Examen Especial a la administracion, control y mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022- . . “
‘ 1DE ENERO DE 2018 AL 30 ingresados a los talleres internos y externos por largos periodos y verificara la conveniencia de |l Coordinador | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0004-2022 | pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de abril de 0014-0F 0014-0F 10 ° ; N N
2021 DE ABRIL DE 2021 24-01-2022 24-01-2022 su reparacion y puedan prestar sus servicios a favor de la Empresa o caso contrario se inicié los |General Técnico PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
o o trémites administrativos y legales para el egreso y baja de los automotores segin lo determina PARTE DE LOS RESPONSABLES.
la normativa.
Dispondra y verificara que el Subdirector de Maguinaria y Equipo tome las acciones correctivas MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
) respecto de las unidades livianas como pesadas que mantienen los odémetros dafiados y MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
Examen Especial a la administracion, control y mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria ‘OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022- . Al Director de “
‘ 1DE ENERO DE 2018 AL 30 vigilars de forma mensual que la flota vehicular de EMASEO EP, no presente fallas en las partes RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0004-2022 | pesada de EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de abril de 0014-OF 0014-OF 11 A ’ Maquinaria y N
DE ABRIL DE 2021 0 instrumentos de medicion del estado del vehiculo, con el fin de mantener el control, PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
2021 24-01-2022 24-01-2022 " Equipo
mantenimiento y archivo del registro y estadisticas de la flota vehicular PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra a los servidores a quienes estan dirigidas las veintitrés recomendaciones de los MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Examen Especial al cumplimiento de fas recomendaciones formuladas en los informes de auditoria informes DNAI-AI-0561-2018, DNAI-AI-0201-2019, DNAI-AI-0173-2019, DNAI-AI-0389-2019 y MEMORANDO No. 076-GG-2022
x pecial al cumplimi " ! ! uettort OFICIO No. EMASEO-AI-2022 OFICIO No. EMASEO-AI-2022- DNAI-AI-0258-2019, que fueron consideradas como no aplicables en el periodo sujeto del . MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
interna y externa aprobados por la Contraloria General del Estado, del 1 de septiembre de 2018 al | 1 DE SEPTIEMBRE DE 2018 AL Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0020-2022 0057-0F 0057-0F 2 |p . por no haberse p iones y financieras o : MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
31 de diciembre de 2019, por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2018 y el 31 de 31 DE AGOSTO DE 2021 . General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
04-04-2022 04-04-2022 hechos gue hubiesen permitido su implementacion, que las cumplan al momento en que se
agosto de 2021 PARTE DE LOS RESPONSABLES
produzcan estas operaciones o hechos, considerando la normativa legal vigente
Dispondra y verificara que la Coordinacion General Administrativa Financiera en coordinacion MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Examen Especial al cumplimiento de as recomendationes formuladas en los nformes de aucltoria OFICIO No, EMASE-A1-2022] OFICIO No, EMASE A 2022- con el Diector Fnanciero, mantengan un exp o cron ) ) MEMORANDO No. 077-G6-2022
ONAS-GAD.0020.2022 | eMa Y externa aprobados por fa Contraloria General del Estado, del 1 e septiembre de 2018 al | 1 DE SEPTIEMBRE DE 2018 AL 0570 0s7-0r 5 por cada proceso de contratacion que incluya las fases preparatoria, precontractual, ejecucion |Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-0340-M
31 de diciembre de 2019, por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre de 2018 y el 31 de 31 DE AGOSTO DE 2021 04-04-2022 04-04-2022 v liquidacion, a fin de que se cuente con el respaldo documental de las contrataciones y estos General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
agosto de 2021 o o se encuentren disponibles para fines de control. PARTE DE LOS RESPONSABLES.
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, desembolsos, Mantendra un expediente completo estructurado cronolégicamente, por cada proceso de MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2022-0024-M
OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022-
ONAS-GAD-0067-2022 | EE5tTOscontroly uso de combustibles para la fota ivianay pesada; as como de los convenios de | 1 DE ENERO DE 2017 AL 31 oA o e ) que incluya las fases , ntractual, ejecuciony Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN. | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
pago celebrados por estos conceptos, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 yel | DE DICIEMBRE DE 2021 06002002 06002002 liquidacién, a fin que se cuente con el respaldo documental de las contrataciones y estos se | Financiero PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
31 de diciembre de 2021 encuentren disponibles para fines de control. PARTE DE LOS RESPONSABLES
Supervisara y realizara el monitoreo de los plazos de los contratos ejecutados para los servicios MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0042-M
de seguridad y vigilancia privada de EMASEO EP en coordinacién con los respectivos MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
E Especiala | tractual, contractual, 6n, liquidacion, desembol OFICIO No. EMASEO-AI-2023{ OFICIO No. EMASEO-AI-2023- de los contratos, la del servicio a través de procesos MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-341-M
xamen Especial alos procesos precontractual, contractual,ejecucion, iquidacion,desembolsosy | o cneeo oo o0 o. o. . icio a través de p Al Director RECOMENDACION ¢ ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0002-2023 | convenios de pago efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, por el periodo ot ABAIL Dt 2020 0002-0F 0002-0F 1 [de contratacién oportunos, con elfin de obtenerlos mejores costos para la entidad, ejecutando|y e | LI BRI ERE R
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de 2022 23.01-2023 23.01-2023 las acciones necesarias para garantizar el inicio de los procesos de contratacién, con el fin de no
. PARTE DE LOS RESPONSABLES
dejar desprotegida a la entidad y salvaguardar la proteccion de los bienes y del personal
Dispondrd al Lider de la Unidad de Servicios Generales que, gestione, informe e instruya a los. MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0042-M
. . Administradores de Contratos de seguridad y vigilancia privada, que previo a suscribir las actas MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
£xamen Especial s procesos preconiractual, contractual, ejecucidn, fiquidacion, desembolsosy |y pe eego pe 2017 aL 30 | OF!CI0 N EMASEQ-AI20231 OFICIO No. EMASEQ-AI-2023- de entrega recepcion, emitir los informes de satisfaccion y solcitar el pago, verifiquen que | Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-341-M
DNAS-GAD-0002-2023 | convenios de pago efectuados por los servicios de viglancia y seguridad privada, por el periodo 0002-0F 0002-0F 4 ] : .
o 201y s ol 30 1 o o s DE ABRIL DE 2022 s ora00s s ora00s todas las condiciones establecidas en los términos de referencia, pliegos y contrato, estén Administrativo | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
P v sustentadas con la documentacién habilitante legible, clara y confiable que respalden su PARTE DE LOS RESPONSABLES
de acuerdo a los parémetros
Dispondra al Lider de la Unidad de Servicios Generales que, gestione, informe e nstruya a los MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0042-M
) ) Administradores de Contratos de seguridad y viglancia privada, que previo a generar la MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2024-0340-M
E Especiala | tractual, contractual, , liquidacion, desembol; OFICIO No. EMASEO-AI-2023{ OFICIO No. EMASEO-AI-2023-
xamen Especiala los procesos precontractual, contractual, ejecucion, iquidacion, desembolsosy | 4 ne enero p 2017 AL 30 ° o solicitud de pago, revisen y comprueben que el personal contratado, sea el que corresponda al | Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
DNAS-GAD-0002-2023 | convenios de pago efectuados por los servicios de viglancia y seguridad privada, por el periodo X 5 ! .
o 201y s ol 30 1 o e s DE ABRIL DE 2022 s ora00s s ora00s del cronograma entregado y que estos hayan laborado los dias conel finde PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
P v cumplir las leyes laborales y horarios aprobados por el érgano rector del sector laboral PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra al Lider de la Unidad de Servicios Generales que, gestione, informe e nstruya a los MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0042-M
Administradores de Contratos de seguridad y vigilancia privada, que previo a suscribir las actas MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0340-M
deent 6n, emitr los informes de satisfaccion y solcitar el pago, proced: i MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-341-M
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucidn, liquidacion, desembolsos y OFICIO No. EMASEQ-AI-2023] OFICIO No. EMASEO-AI-2023- © eNtregs recepeion, emitirlos informes de satistaccion y sollcltar € pago, procedan a realzar ©
° 1DE ENERO DE 2017 AL 30 las validaciones documentales para constatar que el personal de vigilancia se encontrd Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0002-2023 | convenios de pago efectuados por os servicios de viglanciay seguridad privada, por el periodo DE ABRIL DE 2022 0002 0F 0002-0F 8 resente en los puntos asignados de conformidad alos pliegos, términos de referenciaylas | Administrativo | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017y el 30 de abril de 2022 23-01-2023 23-01-2023 P P ® pleeos, M

clausulas contractuales, con el fin de que se cuente con la totalidad de guardias vigilando los
bienes, instalaciones y seguridad del personal, actividad que serd respalda documentadamente.

PARTE DE LOS RESPONSABLES




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEOQO EP

CODIGO DE INFORME

DNAS-GAD-0002-2023

Quito

Alcaldia Metropalitana

NOMBRE DE INFORME

Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucién, liquidacion, desembolsos y
convenios de pago efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 e abril de 2022

PERfODO ANALIZADO

1 DE ENERO DE 2017 AL 30
DE ABRIL DE 2022

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

OFICIO No. EMASEO-AI-2023:

23-01-2023

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP
MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

OFICIO No. EMASEO-AI-2023-

23-01-2023

No.
RECOM.

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

Dispondra a los Miembros de la Comision Técnica de los procesos de contratacion de
guardiania y seguridad privada, verifiquen que los oferentes participantes cumplan todos los
parametros solicitados por la entidad en los pliegos del personal requerido, validando,
comprobando y verificando los documentos entregados de la experiencia y formacion
académica; asi como, que esta sea entregada en su totalidad por la cantidad del personal
requerido; y, emitan el informe de calificacion con la recomendacion expresa de adjudicacion o
declaratoria de desierto, con el fin de que se dé cumplimiento al principio de trato justo,

DIRIGIDA A

Al Gerente
General

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCI
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

IMPLEMENTACION

EMASEO-GGE-2023-0042-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-341-M

DNAS-GAD-0002-2023

Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ejecucién, liquidacion, desembolsos y
convenios de pago efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de 2022

1 DE ENERO DE 2017 AL 30
DE ABRIL DE 2022

OFICIO No. EMASEO-AI-2023
0002-0F
23-01-2023

OFICIO No. EMASEO-AI-2023-
0002-0F
23-01-2023

Dispondra al Lider de la Unidad de Servicios Generales que, gestione, informe e instruya a los
Administradores de Contratos de seguridad y vigilancia privada, verifiquen que el personal que
se encuentre laborandoy es distinto a los presentados en las ofertas iniciales, cumplan con los
mismos requisitos establecidos en los pliegos y términos de referencia, con el fin de contar con
guardias con formacién y experiencia, en salvaguarda de los bienes y el personal de EMASEO
€, para lo cual contarén con la documentacién de dichas validaciones.

Al Director
Administrativo

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0042-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-341-M

DNAS-GAD-0051-2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos de consultorfa correspondientes a los procesos CDC-EMASEQEP-05-2017,
CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020, CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEQEP-
01-2022; y, 2 la seleccion, contratacion, suscripcion y pago de contratos civiles de servicios
profesionales, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD-
2023
14-06-2023

Adoptar las acciones para efectuar la delos bienes de larga
duracion, con el fin de que el Contador General registre a valor razonable la propiedad, planta y
equipo, como uno de los insumos para la implementacion de las Normas Interaciones de
Informacion Financiera NIIF's en la entidad, situacion que serd supervisada y reportada por el
Director Financiero

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0373-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-341-M

DNAS-GAD-0051-2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos de consultorfa correspondientes a los procesos CDC-EMASEQEP-05-2017,
CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020, CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEQEP-
01-2022; y, 2 la seleccion, contratacion, suscripcion y pago de contratos civiles de servicios
profesionales, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD-
2023
14-06-2023

Dispondra al Subdirector de Disefio de la Operacion y Gestion Ambiental, que, gestione,
informe e instruya a los Administradores de Contratos de la Consultoria para la contratacion de
una auditoria ambiental de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, que previo a suscribir
las actas de entrega recepcion parciales y finales, emitir los informes de satisfaccion y solicitar
el pago verifiquen que todas las condiciones establecida en los términos de referencia, pliegos y
contrato, estén sustentadas con la documentacion habilitante legible, clara y confiable que
respalde su de acuerdo a los pardmet, a fin de garantizar una
aprobacién oportuna de los informes y evitar los pagos adicionales por revisiones recurrentes.

Al Director de
Operaciones y
Servicios

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0373-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-341-M

DNAS-GAD-0051-2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
y uso de los contratos de consultoria correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP-05-2017,
CDC-EMASEQEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-
01-2022; y, a la seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles de servicios
profesionales, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD-
2023
14-06-2023

Supervisard y realizara el monitoreo de los plazos de los contratos ejecutados para la

delas para auditorias de del Plan de
Manejo Ambiental, en coordinacion con los respectivos Administradores de Contratos,
garantizandola ejecucion contractual y de ser el caso el correcto calculo, aplicacion y
recaudacion de multas en base a las clausulas descritas en cada contrato.

Al Subdirector de
Disefio de la
Operaciény
Gestién Ambiental|

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0373-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-341-M

DNAS-GAD-0051-2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
y uso de los contratos de consultoria correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP-05-2017,
CDC-EMASEQEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-
01-2022; y, a la seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles de servicios
profesionales, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD-
2023
14-06-2023

Dispondra y supervisara a los Administradores de Contrato y Miembros de la Comisién de
Recepcién implementar los mecanismos de revision que fortalezcan la validacion y verificacion
de que los contratos de Servicios de Auditoria Externa cuenten con la documentacién de
soporte de los servicios recibidos que constan en las cldusulas contractuales en relacién al
debido proceso de auditoria.

Al Director
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0373-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-341-M

DNAS-GAD-0051-2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
y uso de los contratos de consultoria correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP-05-2017,
CDC-EMASEQEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-
01-2022; y, a la seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles de servicios
profesionales, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD
2023

14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD-
2023

14-06-2023

Dispondra y Supervisard al Contador General que, gestione, informe e instruya a los
Administradores de Contratos de Servicios de Auditorfa Externa, que procedan a realizar las
validaciones documentales sobre |a viabilidad de las prérrogas para ampliacién de plazo las
mismas que se deben enmarcar dentro de las causales definidas en las cldusulas contractuales.

Al Director
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0373-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-341-M

DNAS-GAD-0051-2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
y uso de los contratos de consultoria correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP-05-2017,
CDC-EMASEQEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-
01-2022; y, a la seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles de servicios
profesionales, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD-
2023
14-06-2023

Supervisara y controlard a los Administradores de Contratos, Técnicos no intervinientes y
Contador General realicen el proceso de validacién, revision, verificacién de la informacion y
productos entregados en los contratos de Auditoria Externa para dictaminar la razonabilidad de
los estados financieros, previo a suscribir el Acta de Entrega Recepcién cumplan con el objeto
del contrato y se encuentren acordes a las especificaciones técnicas y pliegos aprobados, en

de la normativa dictada para el efecto.

Al Director
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0373-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-341-M

DNAS-GAD-0051-2023

Examen Especial alas fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos de consultoria correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP-05-2017,
CDC-EMASEQEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, CDC-EMASEQEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-
01-2022; y, a la seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles de servicios
profesionales, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DEJULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD-
2023
14-06-2023

Dispondré y Supervisard a los Lideres de Administracion de Talento Humano que estructuren un
archivo fisico integro, cronolgico, ordenado y legalizado de los expedientes de contratos civiles
de servicios profesionales con el fin de que a entidad cuente con la documentacion completa
en expedientes tnicos, suficiente, pertinente, relevante y confiable

Al Director de
Talento Humano

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0373-M
EMASEO-GGE-2024-0340-M

DNAS5-GAD-0105-2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
'y uso de los contratos relacionados con la comunicacién, difusién, publicidad e imagen institucional
correspondientes a os procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-
07-2019, RE-EMASEQEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-CSPSEMASEO-5-2022; ¥, a las
fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucién, liquidacion, pagos, reembolso,
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y
seguros de vida para personal operativo y de EMASEO EP c alos
procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-
0013474, 25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 07D-0013288
y 08D-1118952, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2023

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-
2023
07-11-2023

Realizard la programacién y el control del ingreso a bodega; la entrega y distribucion de
bienes comunicacionales mediante la aplicacién de un cronograma que permita que la
ciudadania disponga de los bienes en los plazos

Al Subdirector/a
de Gestion de
Comunicacién

Social y
Relaciones
Publicasy
Marketing,

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0475-M




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEOQO EP

CODIGO DE INFORME

Quito

Alcaldia Metropalitana

NOMBRE DE INFORME

PERfODO ANALIZADO

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP
MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

No.

RECOM.

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
IMPLEMENTACION

Examen Especial alas fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
¥ uso de los contratos relacionados con la comunicacién, difusion, publicidad e imagen institucional
correspondientes a los procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-
07-2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-CSPSEMASEO-5-2022; v, a las

Supervisara e informaré al Coordinador General de Planificacion y Gestion Estratégica, el
cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado; y, las
i internas con la difusién, publicidad e imagen)

institucional a través de los respectivos sustentos documentales, a fin de contar con|

Al Subdirector/a
de Gestion de

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-| OFICIO No. 1348-DNAS-GAD- de del delas dadas por el nivel directivo| - Comunicacién
ONAS.GAD.0105.2073 | 25¢5 Preparatoria, precontractua, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos, reembolso, 1DE ENERO DE 2018 AL 31 2003 . 2 it emidon P P RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y DE MARZO DE 2023 07119023 07119023 : Relacim"es PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
seguros de vida para personal operativo y de EMASEO EP alos it PARTE DE LOS RESPONSABLES
procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D- Ma’miny
0013474, 25D-0001065, 200-0000359, 280-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 070-0013288 €
¥ 08D-1118952, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2023
X i Emitir politicas, directrices para la administracion y control de los seguros de ramos MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos ” - o -
! ° generales, mediante la emision de un manual de procedimientos; lo que permitiré que los
¥ uso de los contratos relacionados con la comunicacion, difusién, publicidad e imagen institucional . . oo e ;
del proceso, los niveles de , asignacion de funciones y|
correspondientes a los procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEQEP-02-2018, RE-EMASEOEP- " - ” A ; e
rotacién de actividades en la contratacién, administracién y monitoreo de las pélizas de )
07-2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-CSPSEMASED-5-2022; y, a las Al Coordinador
) . OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-| OFICIO No. 1348-DNAS-GAD- seguros. )
ONAS.GAD.0105.2023 | 25¢5 Preparatoria, precontractua, contractual, ejecucion,liquidacién, pagos, reembolso, 1 DE ENERO DE 2018 AL 31 2ors ors 3 General  [RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y DE MARZO DE 2023 07119023 07119023 Administrativo [ PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
seguros de vida para personal operativo y de EMASEQ EP alos Financiero  |PARTE DE LOS RESPONSABLES
procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-
0013474, 25D-0001065, 2000000359, 280-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 070-0013288
¥ 08D-1118952, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2023
X i Dispondra y supervisara al Coordinador General Administrativo Financiero gestione los MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos > ) : - )
) : procesos de contratacion que requiere la entidad, para que no se suscriban renovaciones de
¥ uso de los contratos relacionados con la comunicacion, difusién, publicidad e imagen institucional " ) ;
las pélizas de seguro, sin un contrato que se encuentre vigente; y, que, de darse una
correspondientes a los procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEQEP-02-2018, RE-EMASEOEP- " ’ f
renovacién, esta ofrezca las mejores condiciones de cobertura para la entidad
07-2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-CSPSEMASED-5-2022; y, a las
) . OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-| OFICIO No. 1348-DNAS-GAD- .
ONAS.GAD.0105.2073 | 25¢5 Preparatoria, precontractua, contractual, efecucion, liquidacién, pagos, reembolso, 1DE ENERO DE 2018 AL 31 2003 Sors A AlGerente | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y DE MARZO DE 2023 07119023 07119023 General  [PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
seguros de vida para personal operativo y de EMASEQ EP alos PARTE DE LOS RESPONSABLES
procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-
0013474, 25D-0001065, 200-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 07D-0013288
¥ 08D-1118952, por el perfodo comprendido entre el 1 de enero de 2018y el 31 de marzo de 2023
Dispondrd y sup & que el Director realice el debido proceso del MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0475-M
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos N
N contratacion para los seguros de ramos generales, y que estos se inicien previo al término de|
y uso de los contratos relacionados con la comunicacién, difusién, publicidad e imagen institucional
la vigencia de la cobertura de los bienes, con el fin de que se aseguren los bienes
correspondientes a los procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-
07-2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-CSPSEMASED-5-2022; y, 3 las institucionales conforme la norma establecida para el efecto; y, se garanticen las mejores Al Coordinador
. ) A A i OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-| OFICIO No. 1348-DNAS-GAD- condiciones de cobertura para la entidad .
ONAS.GAD-0105.2023 | 25€5 Preparatoria, precontractua, contractual, ejecucion,liauidacién, pagos, reembolso, 1 DE ENERO DE 2018 AL 31 2023 2023 s General  [RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y DE MARZO DE 2023 07112023 07112023 Administrativo | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
seguros de vida para personal operativo y de EMASEO EP alos Financiero  PARTE DE LOS RESPONSABLES
procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEOEP1-2022 y a las pélizas 14D-0200362, 03D-
0013474, 25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 07D-0013288
¥ 08D-1118952, por el perfodo comprendido entre el 1 de enero de 2018y el 31 de marzo de 2023
Dispondrd y supervisara al Coordinador General Administrativo Financiero verifique que en MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0475-M
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos N
° los términos de referencia se consideren los pardmetros de cobertura de los diferentes ramos
y uso de los contratos relacionados con la comunicacién, difusién, publicidad e imagen institucional h
para que la entidad cuente con un contrato de pélizas de seguros de cobertura multiple
correspondientes a los procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-
07-2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-CSPSEMASEO-5-2022, \ acorde a las necesidades institucionales previo a que se termine la vigencia de la pdlizal
B ennaie B oreuz Al OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-| OFICIO No. 1348-DNAS-GAD- contratada. .
ONAS.GAD-0105.2023 | 2S¢ Preparatoria, precontractua, contractual, ejecucion,liauidacién, pagos, reembolso, 1 DE ENERO DE 2018 AL 31 2023 2023 . AlGerente  |RECOMENDACIGN SE ENCUENTRA EN
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y DE MARZO DE 2023 07112023 07112023 General  [PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
seguros de vida para personal operativo y de EMASEO EP alos PARTE DE LOS RESPONSABLES
procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-
0013474, 25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 07D-0013288
y 08D-1118952, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2023
) ) Dispondrd y supervisara que el Director Administrativo apruebe; y, que el Lider de Servicios| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
R N Generales y Gestion Vehicular elabore y revise los términos de referencia de los procesos de|
'y uso de los contratos relacionados con la comunicacién, difusién, publicidad e imagen institucional
contratacién de seguros de ramos generales acorde a los requerimientos institucionales y la
correspondientes a los procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEQEP-02-2019, RE-EMASEOEP-
07-2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEQEP-05-2021, RE-CSPSEMASEQ-S. 2022 \ normativa vigente; y, que de ser cancelados, anulados o desiertos, por motivos atribuibles a la Al Coordinador
§ g - . et OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-| OFICIO No. 1348-DNAS-GAD- entidad, y previo a que se termine el plazo de cobertura de la péliza contratada, para evitar reinacor .
fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, iquidacion, pagos, reembolso, 1 DE ENERO DE 2018 AL 31 General  [RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0105-2023 2023 2023 7 |renovaciones que no garanticen las mejores condiciones para la entidad. .
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y DE MARZO DE 2023 07112023 07119023 Administrativo PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
seguros de vida para personal operativo y de EMASEO EP alos Financiero  [PARTE DE LOS RESPONSABLES

procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEQEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-
0013474, 25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 07D-0013288
y 08D-1118952, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2023




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEOQO EP

CODIGO DE INFORME

DNAS-GAD-0105-2023

Alcaldia Metropalitana

NOMBRE DE INFORME

Examen Especial alas fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
¥ uso de los contratos relacionados con la comunicacién, difusion, publicidad e imagen institucional
correspondientes a los procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-
07-2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-CSPSEMASEO-5-2022; v, a las
fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucién, liquidacion, pagos, reembolso,
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y
seguros de vida para personal operativo y de EMASEO EP ¢ alos
procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEOEP1-2022 y a las pélizas 14D-0200362, 03D-
0013474, 25D-0001065, 200-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 07D-0013288
¥ 08D-1118952, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2023

PERfODO ANALIZADO

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD
2023

07-11-2023

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP
MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-
02.

07-11-2023

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

Generara politicas y directrices de administracion y monitoreo de los seguros de ramos
generales en coordinacin con el Director de Operaciones y Servicios, mediante la emision de
un manual de procedimientos para mitigar el incremento de las pdlizas de seguros de ramos
generales por la siniestralidad de los contenedores.

DIRIGIDA A

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCI
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE

MEMORANDO No.

IMPLEMENTACION

EMASEO-GGE-2023-0475-M

DNAS-GAD-0105-2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos relacionados con la comunicacion, difusion, publicidad e imagen institucional
correspondientes a los procesos RE-EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-
07-2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-CSPSEMASEO-5-2022; v, a las
fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos, reembolso,
renovaciones y uso de los contratos relacionados con seguros de bienes muebles e inmuebles y
seguros de vida para personal operativo y de EMASEO EP ct alos
procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG-EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-
0013474, 25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-1002879, 07D-0013288
y 08D-1118952, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de 2023

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD/
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-
2023
07-11-2023

Dispondra y supervisara que el Lider de Servicios Generales y Gestion Vehicular administre los
planes de cobertura de las polizas de seguros de ramos generales acorde al manual de

v aplique i que mitiguen el i de las tasas de las pélizas
relacionadas a los siniestros de los contendores.

Al Director
Administrativo

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0475-M

DNAS-GAD-0048-2024

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
y uso de los contratos relacionados con el servicio de transporte para el personal operativo y.
administrativo correspondientes a los procesos SIE-EMASEOEP-18-2019, SIE-EMASEOEP-02-2021,
SIE-EMASEOEP-03-2021, SIE-EMASEOEP-11-2021, SIE-EMASEOEP-19-2021, SIE-EMASEOEP-15-
2022, SIE-EMASEOEP-22-2022; Grdenes de compra a través de catlogo electrénico; y, convenios
de pago efectuados por estos conceptos, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018y
el 31 de julio de 2023

1 DEJULIO DE 2018 AL 31 DE
JULIO DE 2023

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD
2024

15-05-2024

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD-
2024

15-05-2024

Dispondra y supervisara al Subdirector de Contratacién Pdblica que, controle y asegure que,
en las diferentes dreas de la empresa, se gestionen las contrataciones de manera previa al
vencimiento de los contratos ya suscritos, respetando las fases previstas legas y)
oportunamente

Al Director
Juridico

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0237-M

DNAS-GAD-0048-2024

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos relacionados con el servicio de transporte para el personal operativo y.
administrativo correspondientes a los procesos SIE-EMASEOEP-18-2019, SIE-EMASEOEP-02-2021,
SIE-EMASEOEP-03-2021, SIE-EMASEOEP-11-2021, SIE-EMASEOEP-19-2021, SIE-EMASEOEP-15-
2022, SIE-EMASEOEP-22-2022; Grdenes de compra a través de catalogo electrénico; y, convenios
de pago efectuados por estos conceptos, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018y
el 31 de julio de 2023

1 DEJULIO DE 2018 AL 31 DE
JULIO DE 2023

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD
2024
15-05-2024

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD-
2024
15-05-2024

Dispondra y supervisara al Subdirector de Recurso Administrativos que previo a la
terminacin de los contratos se levante la informacién preparatoria referente a la necesidad
de contar con un servicio de transporte Gptimo que cumpla con los requerimientos para su
uso, utilizando las herramientas legales y normativas de manera puntual a través de contratos
y no de convenios

Al Director
Administrativo

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0237-M

DNAS-GAD-0048-2024

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos
y uso de los contratos relacionados con el servicio de transporte para el personal operativo y.
administrativo correspondientes a los procesos SIE-EMASEOEP-18-2019, SIE-EMASEOEP-02-2021,
SIE-EMASEOEP-03-2021, SIE-EMASEOEP-11-2021, SIE-EMASEOEP-19-2021, SIE-EMASEOEP-15-
2022, SIE-EMASEOEP-22-2022; Grdenes de compra a través de catalogo electrénico; y, convenios
de pago efectuados por estos conceptos, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y
el 31 de julio de 2023

1 DEJULIO DE 2018 AL 31 DE
JULIO DE 2023

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD
2024
15-05-2024

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD-
2024
15-05-2024

Dispondrd a la Directora Juridica revisar la documentacién precontractual de acuerdo a los
requisitos establecidos en los pliegos y términos de referencia de todos los procesos de
contratacién piblica

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0237-M
EMASEO-GGE-2024-0240-M

DNAS-GAD-0048-2024

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos relacionados con el servicio de transporte para el personal operativo y.
administrativo correspondientes a los procesos SIE-EMASEOEP-18-2019, SIE-EMASEOEP-02-2021,
SIE-EMASEOEP-03-2021, SIE-EMASEOEP-11-2021, SIE-EMASEOEP-19-2021, SIE-EMASEOEP-15-
2022, SIE-EMASEOEP-22-2022; Grdenes de compra a través de catalogo electrénico; y, convenios
de pago efectuados por estos conceptos, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y
el 31 de julio de 2023

1 DEJULIO DE 2018 AL 31 DE
JULIO DE 2023

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD
2024

15-05-2024

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD-
2024

15-05-2024

Elaborard informes en cada uno de los procesos de contratacién; y, asegurard que los
procedimientos sean efectuados conforme los requisitos previstos en cada fase preparatoria y|
precontractual, con el fin de garantizar el contenido del contrato, el objeto de contratacién
definidos en los pliegos

Al Subdirector de
Contratacion
Piblica

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0237-M

DNAS-GAD-0048-2024

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos relacionados con el servicio de transporte para el personal operativo y.
administrativo correspondientes a los procesos SIE-EMASEOEP-18-2019, SIE-EMASEOEP-02-2021,
SIE-EMASEOEP-03-2021, SIE-EMASEOEP-11-2021, SIE-EMASEOEP-19-2021, SIE-EMASEQEP-15-
2022, SIE-EMASEOEP-22-2022; rdenes de compra a través de catalogo electrénico; y, convenios
de pago efectuados por estos conceptos, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018 y
el 31 de julio de 2023

1 DEJULIO DE 2018 AL 31 DE
JULIO DE 2023

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD
2024
15-05-2024

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD-
2024
15-05-2024

Revisaran y elaboraran los informes en base a los requisitos incluidos en los términos de
referencia y pliegos de cada proceso de contratacién que incluyan el anlisis correspondiente
ylar expresa de o del proceso

Alos Servidores
que actiien como
Miembros de la
Comision Técnica

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0237-M

DNAS-GAD-0048-2024

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos relacionados con el servicio de transporte para el personal operativoy
administrativo correspondientes a los procesos SIE-EMASEOEP-18-2019, SIE-EMASEOEP-02-2021,
SIE-EMASEOEP-03-2021, SIE-EMASEOEP-11-2021, SIE-EMASEOEP-19-2021, SIE-EMASEOEP-15-
2022, SIE-EMASEOEP-22-2022; Grdenes de compra a través de catalogo electrénico; y, convenios
de pago efectuados por estos conceptos, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018y
el 31 de julio de 2023

1 DEJULIO DE 2018 AL 31 DE
JULIO DE 2023

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD
2024
15-05-2024

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD-
2024
15-05-2024

Supervisard el cumplimiento del cronograma del proceso de contratacién y los tiempos|
establecidos por el SERCOP, en el caso de que no se cumpla en alguna de sus fases, evaluara la|
posibilidad de ajustar los tiempos en concordancia de lo establecido en la ley

Al Subdirector de
Contratacion
Publica

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0237-M

DNAS-GAD-0048-2024

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos
y uso de los contratos relacionados con el servicio de transporte para el personal operativoy
administrativo correspondientes a los procesos SIE-EMASEOEP-18-2019, SIE-EMASEOEP-02-2021,
SIE-EMASEOEP-03-2021, SIE-EMASEOEP-11-2021, SIE-EMASEOEP-19-2021, SIE-EMASEQEP-15-
2022, SIE-EMASEOEP-22-2022; Grdenes de compra a través de catalogo electrénico; y, convenios
de pago efectuados por estos conceptos, por el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2018y

el 31 de julio de 2023

1 DEJULIO DE 2018 AL 31 DE
JULIO DE 2023

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD
2024

15-05-2024

OFICIO No. 0569-DNAS-GAD-
2024

15-05-2024

Dirigird la gestién juridica institucional, los procesos de contratacién publica y emitird
criterios y pronunciamientos con la debida motivacién para proceder o no con los pagos de|
convenios ya suscritos con la debida documentacién habilitante y que cumplan con la norma
legal vigente con el afédn de que no se retenga ni se encuentren pagos pendientes

Al Director
Juridico

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0237-M




Empun Dubl\ci
Metropolitana

EMASEO EP

CODIGO DE INFORME

Quito

Alcaldia Metropalitana

NOMBRE DE INFORME

PERfODO ANALIZADO

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

MPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO

E
MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCI
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE

IMPLEMENTACION

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNAS-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
perfodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

Dispondra y supervisaré a los servidores a quienes estan dirigidas las 16 recomendaciones que
fueron consideradas como no aplicables en el presente examen, que las implementen en el
momento en que se generen operaciones administrativas y financieras, o hechos que
requieran su implementacién, considerando la normativa legal vigente, con la finalidad de
subsanar las desviaciones identificadas y asegurar el control interno institucional

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-0341-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNAS-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-

02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024

02-08-2024

Emtira politicas para la de los ientes de con el objeto del
mantener un repositorio digital, integro, completo, ordenado cronolégicamente, por cada
proceso, el mismo que debera incluir las fases preparatoria, precontractual, contractual,
ejecucion y liquidacion, con el fin de facilitar el control posterior y que sea accesible a los
usuarios internos y externos de EMASEO EP

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-0343-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-A-0014-2020, DNAS-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-A-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

Dispondra a la unidad de TIC's crear el aplicativo interno disefiado para dar cumpimiento a lo
establecido en la Resolucién ADMQ 013-2023, emitida por el Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito; y, dispondra a los Administradores de los Convenios para la
delegacién de residuos sdlidos suscritos con GAD's Parroquiales, el registro correspondiente,
afin de mantener el control y la buena gestion de los convenios de esta naturaleza

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M
EMASEO-GGE-2024-0342-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNAS-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

Dispondra al Subdirector de Calidad y Control de Procesos que elabore una matriz con un
cronograma de las recomendaciones no cumplidas, que contenga al menos un detalle de las
mismas, de su plazo y medios de verificacion; y,

Al Coordinador
General de

supervisara con la finalidad de asegurar el de las r y evitar|
efectos futuros que pongan en riesgo las operaciones administrativas y financieras y de otra
indole; y, evaluar sobre las recomendaciones no aplicables en el periodo de andliss, su
oprtuna i

y
Gestion
Estratégica

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNAS-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-

02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024

02-08-2024

Asesorard y capacitard a los servidores de la EMASEO EP, en cuanto a la implementacion del

al de emitidas por las entidades de control, a|
través de medios documentales de comprobacién, con la finalidad de asegurar que se
subsanen las desviaciones y deficiencias determinadas por el érgano de control

Al Subdirector de
Calidad y Control
de Procesos

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNAS-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

4 que el Director en con los Lideres de Seguridad
Induslrlal y Salud Ocupacional, Gestion de Bienes y Servicios Generales, realicen los estudios|
técnicos, arquitecténicos y de disefio para la construccién y/o adecuacién, ampliacion y|
remodelacion de las bodegas de EMASEO EP; y, a través de un cronograma se ejecute la obra|
de construccion en las instalaciones destinadas para el bodegaje de los bienes de la entidad,|
con el fin de que estos cumplan con los requisitos de precautelar la seguridad y salud del|
personal que labora en estas instalaciones

Al Coordinador
General
Administrativoy
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al de las fi lad: los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNA5-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNA5-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

& que el Director Admi ivo, en con el Lider de Gestion de Bienes,
realicen Ias gesuones para enajenar la totalidad de repuestos de la bodega de condenados, a|
fin de opti destinados al je de bienes dtiles de la entidad

Al Coordinador
General
Administrativo y
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al de las fi lad: los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNA5-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

Verificara que el Director Administrativo, en coordinacin con el Lider de Servicios Generales,
implementen un plan de accién orientado a que las unidades vehiculares de EMASEO EP se
encuentren disponibles, incluidos los aumotores siniestrados en proceso de indemnizacion,
para lo cual gestionaran el cumplimiento de las cléusulas de las pélizas con las compaiias
aseguradoras, a fin de que la empresa cuente con todas sus unidades operativas y no se afecte
la presentacion de servicios

Al Coordinador
General
Administrativo y
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNA5-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-

02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024

02-08-2024

 que el Director Admi ivo, en con el Director Financiero y el
ider de Servcios Generales, clabore y presenten informes trimestrales en los cuales se evalde
los montos y las razones por las cuales la empresa deba cancelar valores a las autoridades de
transito por el uso de parqueaderos a causa de retenciones de las unidades de la flota liviana y
pesada de EMASEO EP, y determinaran si corresponde a negligencia de los servidores
responsables; en cuyo caso, de acuerdo a la normativa, les requerirn la devolucion de los
valores cancelados, a fin de que se recuperen dichos valores en favor de la entidad

Al Coordinador
General
Administrativo y
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M

DNAS-GAD-0085-2024

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNAS-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-
GAD-0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS-
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2023

1 DE ENERO DE 2020 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-
2024
02-08-2024

Supervisara que el Director Financiero, en coordinacion con el Contador, registren los valores|
reales respecto de la propiedad, planta y equipo; y, bienes de control administrativo, con el fin
de conocer a situacién real del patrimonio de EMASEO EP

Al Coordinador
General
Administrativoy
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M
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Quito
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IMPLEMENTACION

Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones formuladas en los informes de auditoria
interna y externa DPPch-0004-2020, DNAI-AI-0014-2020, DNAS-0023-2020, DPPch-0027-2020,
DNAI-AI-0104-2020, DNAS-GAD-0005-2021, DPPch-0037-2021, DNAS-GAD-0004-2022, DNAS-

1 DE ENERO DE 2020 AL 31

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-

OFICIO No. 1069 DNAS-GAS-

Dispondra y supervisara al Lider de Talento Humano, continuar con el proceso de
recuperacion de los documentos de contratos civiles de servicios profesionales
correspondientes a periodos anteriores

Ala Directora de

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0340-M

DNAS-GAD-0085-2024 | 601 0020-2022, DNAS-GAD-0067-2022, DNAS-GAD-0002-2023, DNAS-GAD-0009-2023, DNAS- | DE DICIEMBRE DE 2023 ;g?&w“ ég?&mu " Talento Humano | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
GAD-0021-2023, DNAS-GAD-0051-2023, aprobados por la Contraloria General del Estado, por el PARTE DE LOS RESPONSABLES
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020y el 31 de diciembre de 2023
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual y contractual de los procesos de Dispondra a los Administradores de Contrato y a los Técnicos no intervinientes en os procesos| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0349-M
contratacién de bienes y servicios tecnoldgicos SIE-EMASEOEP-12-2019; SIE-EMASEOEP-17-2019; de contratacion de carcter tecnoldgico, que previo a a suscripcion de los informes técnicos y MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0354-M
SIE-EMASEOEP-21-2019; SIE-EMASEOEP-22-2019; SIE-EMASEOEP-25-2019; SIE-EMASEOEP-07- OFICIO No. 1140 DNAS.GAS. | OFICIO No. 1140 DNAS.GAS. Ias actas entrega recepeion parciales y final de equipos de comunicaci6n, revisen que los| Al Coordinador )
ONAS-GAD.0091.2024 | 2020 SIE-EMASEOEP-011-2020; RE-02-EMASEOEP-2021,; SIE-EMASEOEP-01-2021; SIE-EMASEOEP-| 1 DE ENERO DE 2019 AL31 | o2 1 |informes presentadios porIa contratista se encuentren completos y cuenten con lo solicitado|  General | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
7-2021; RE-PU-EMASEOEP1-2022; SIE-EMASEOEP-16-2022; y, SIE-EMASEO-004-2023; asf como, a | DE DICIEMBRE DE 2023 0082028 0082020 en los términos de referencia y el contrato, con el fin de disponer de toda la informacién| Administrativo [PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
las adquisiciones de este tipo a través de procedimientos de catélogo electrénico e infima cuantia, técnica que permita monitorear la calidad del servicio de los enlaces; y, verificard su|  Financiero  |PARTE DE LOS RESPONSABLES
su usoy destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de cumplimiento.
2023
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual y contractual de los procesos de Dispondra al Subdirector de Adquisiciones que verifique que para la adquisicion de bienes| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0349-M
contratacion de bienes y servicios tecnologicos SIE-EMASEOEP-12-2019; SIE-EMASEOEP-17-2019; mediante érdenes de compra se cuente con los documentos habilitantes incluyendo las| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0354-M
SIE-EMASEOEP-21-2019; SIE-EMASEOEP-22-2019; SIE-EMASEOEP-25-2019; SIE-EMASEOEP-07- especificaciones técnicas y el tiempo de entrega requerido por la entidad, con el fin de
OFICIO No. 1140 DNA5-GAS- | OFICIO No. 1140 DNAS-GAS- . - . i i . “
DNAS-GAD-0091-2024 2020; SIE-EMASEOEP-011-2020; RE-02-EMASEOEP-2021; SIE-EMASEOEP-01-2021; SIE-EMASEOEP-| 1 DE ENERO DE 2019 AL 31 2024 2024 2 recibirlos mediante acta entrega recepcion en las fechas y condiciones establecidas por la| Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
7-2021; RE-PU-EMASEOEP1-2022; SIE-EMASEOEP-16-2022; y, SIE-EMASEO-004-2023; asi como, a | DE DICIEMBRE DE 2023 20-08-2024 2008-2024 institucion. Administrativo |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
las adquisiciones de este tipo a través de procedimientos de catalogo electrénico e infima cuantia, PARTE DE LOS RESPONSABLES
su usoy destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de
2023
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual y contractual de los procesos de Dispondra a los Administradores de las rdenes de compra y los Técnicos que no intervinieron| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0349-M
contratacién de bienes y servicios tecnoldgicos SIE-EMASEOEP-12-2019; SIE-EMASEOEP-17-2019; en el proceso de caricter tecnoldgico, que verifiguen la presentacion de los informes técnicos MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0354-M
SIE-EMASEOEP-21-2019; SIE-EMASEOEP-22-2019; SIE-EMASEOEP-25-2019; SIE-EMASEOEP-07- OFICIO No. 1140 DNAS.GAS. | OFICIO No. 1140 DNAS.GAS.  suscipcién de las actas de entrega recepcién delservcio brindado conforme I periocidad| Al Caordinador )
ONAS-GAD.0001.2024 | 2020: SIE-EMASEOEP-011-2020; RE-02-EMASEOEP-2021; SIE-EMASEOEP-01-2021; SIE-EMASEOEP- 1 DE ENERO DE 2019 AL 31 5 |establecida enlos términos de referenciay as érdenes de comra, con el fn de contar con al  General | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
7-2021; RE-PU-EMASEOEP1-2022; SIE-EMASEOEP-16-2022; y, SIE-EMASEO-004-2023; asf como, a | DE DICIEMBRE DE 2023 0082024 0082020 informacién requerida por la entidad para la toma de decisiones; y, verificara su| Administrativo |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
las adquisiciones de este tipo a través de procedimientos de catalogo electrénico e infima cuantia, cumplimiento. Financiero | PARTE DE LOS RESPONSABLES
su usoy destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de
2023
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual y contractual de los procesos de Dispondra al Subdirector de Adquisiciones que en coordinacion con el Subdirector de Gestion| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0349-M
contratacién de bienes y servicios tecnol6gicos SIE-EMASEQEP-12-2019; SIE-EMASEOEP-17-2018; de TICs revisen y actualicen de forma trimestral la publicacién de todos los procesos de infima MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0354-M
SIE-EMASEOEP-21-2019; SIE-EMASEOEP-22-2019; SIE-EMASEOEP-25-2019; SIE-EMASEOEP-07- OFICIO No. 1140 DNAS-GAS- | OFICIO No. 1140 DNAS-GAS- cuantia de caracter tecnoldgico que se realicen E‘V\ la enu’dad, con E,I,fm ‘de quella‘miovmaclon )
DNAS-GAD-0091-2024 2020; SIE-EMASEOEP-011-2020; RE-02-EMASEOEP-2021; SIE-EMASEOEP-01-2021; SIE-EMASEOEP-| 1 DE ENERO DE 2019 AL 31 2024 2024 4 sea transparente y accesible para toda la ciudadania; y, verificara periédicamente su Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
7-2021; RE-PU-EMASEOEP1-2022; SIE-EMASEOEP-16-2022; y, SIE-EMASEQ-004-2023; asi como, a | DE DICIEMBRE DE 2023 20-08-2024 20-08-2024 cumplimiento. Administrativo |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
las adquisiciones de este tipo a través de procedimientos de catslogo electrénico e infima cua PARTE DE LOS RESPONSABLES
su usoy destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de
2023
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual y contractual de los procesos de Delegard mediante un memorando las funciones a los servidores de la entidad que se| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0349-M
contratacion de bienes y servicios tecnoldgicos SIE-EMASEOEP-12-2019; SIE-EMASEOEP-17-2019; encuentren encargados de la publicacion de los proceso de infima cuantia en el portal de MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0354-M
SIE-EMASEOEP-21-2019; SIE-EMASEOEP-22-2019; SIE-EMASEOEP-25-2019; SIE-EMASEOEP-07- compras publicas, con el fin de que cada persona conozca las actividades que debe realizar, las
ONAS-GAD.0001.2024 | 2020: SIE-EMASEOEP-011-2020; RE-02-EMASEOEP-2021; SIE-EMASEOEP-01-2021; SIE-EMASEOEP- 1 DE ENERO DE 2019 AL 31 ;);(30 No. 1140 DNAS-GAS- SOF;Z'O No. 1140 DNAS-GAS- s |efectie dentro del tiempo que establece la normativa legal vigente; v, evaluara el| Al Subdirector de [RECOMENDACIGN SE ENCUENTRA EN
7-2021; RE-PU-EMASEOEP1-2022; SIE-EMASEOEP-16-2022; y, SIE-EMASEO-004-2023; asf como, a | DE DICIEMBRE DE 2023 20082028 20082024 cumplimiento de las mismas. Adauisiciones [ PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
las adquisiciones de este tipo a través de procedimientos de catalogo electrénico e infima cuantia, PARTE DE LOS RESPONSABLES
su usoy destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de
2023
Dispondra al Director de Operaciones y Servicios que se formulen y actualicen periédicamente| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0445-M
los modelos de gestion que incluyan las normas técnicas, reglamentos, manuales,
Examen Especial al cumplimiento de los procesos previstos para los servicios de recolecc-énvv 1 DE ENERO DE 2019 AL31 Oficio No. GADDMQ-AM-AA- | Oficio No. GADDMQ-AM-AA- p‘rocedlmlenlrv:s, protocolos, guias, convenios y otros v’nsvlrumemos normativos legales Al Coordinador | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0116-2024 | transporte de desechos s6lidos ordinarios en el Distrito Metropolitanos de Quito, por el periodo | "0 ooo 2024-0182-OF 2024-0182-OF 1 vigentes, a fin de cumplir con los lineamientos estratégicos y operativos para que la| o IR LS SR L
comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2023 23-10-2024 23102024 presentacion de servicios de recoleccion, el disefio de las rutas, su programacién y| OARTE D2 L0 RESPONSABLES
reprogramacién estén sustentados con estudios técnicos; , vigilara su cumplimiento
Examen Especial al cumplimiento de los procesos previstos para los servicios de recolecciony Oficio No. GADDMQ-AM-AA- | Oficio No. GADDMQ-AM-AA- Dispondrd al Director de Operaciones y Servicios que aplique las normas y procedimientos MEMORANDO No- EMASEQ-GGE-2024-0445-M
! * ‘ ° : 1DE ENERO DE 2019 AL 31 emitidos para la presentacion de servicios de recoleccion, el disefio de las rutas, su| AlCoordinador |RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0116-2024 | transporte de desechos sslidos ordinarios en el Distrito Metropolitanos de Quito, por el periodo 2024-0182-OF 2024-0182-0F 2 5 ) ) ) " .
commvendido antre 1 1.de enere do 2013y o 31 s diombre de 2003 DE DICIEMBRE DE 2023 2a100098 2a100098 y rep a fin de a la eficiencia en la prestacion de| General Técnico | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
servicios de aseo en el DMQ; v, vigilard su PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra al Subdirector de Disefio de la Operacion y Gestion Ambiental que, para los disefios| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0445-M
. - ; - - - . de rutas para la recoleccién y transporte de residuos solidos, su programacién y
Examen Especial al cumplimiento de los procesos previstos para los servicios de recoleccién y 1DEENERO DE 2019 AL 31 | O1Ci0 No- GADDMQ-AM-AA- Oficio No. GADDMQ-AM-AA- reprogramacién en el "Sistema de Gestién de Servicios por Hojas de Ruta” (SGS por HR), se| A DITeCtOr %€ | oe o IENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0116-2024 | transporte de desechos sslidos ordinarios en el Distrito Metropolitanos de Quito, por el periodo 2024-0182-OF 2024-0182-0F 3 o Operaciones y .
° DE DICIEMBRE DE 2023 considere informacién técnica actualizada, a fin de que en el mismo se almacenen los 8 PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2023 23102024 23102024 " . 2 ) ) A Servicios
sustentos técnicos histéricos del disefio, programacién diaria y reprogramacién; y, vigilara su PARTE DE LOS RESPONSABLES
Coordinard los con las 2 on ) MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0445-M
. - ; - - - . competencia del manejo de desechos sélidos urbanos, dentro del Distrito Metropolitano de
Examen Especial a cumplimiento de o procesos previstos para losservicios de recolecciony | oo | Oficio No. GADDMQ-AM-AA-  Oficio No. GADDMQ-ANH-AA- ity ae, o euta manera, o) servich de revaleceiin, diferenciada.se cumpla con| Al Coordinador | ECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0116-2024 | transporte de desechos sslidos ordinarios en el Distrito Metropolitanos de Quito, por el periodo 2024-0182-OF 2024-0182-OF 4 > . ' PROCESO DE IMPLEMENTACION POR

comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2023

DE DICIEMBRE DE 2023

23-10-2024

23-10-2024

en la norma de de residuos, la obligacién

del manejo de residuos sdlidos, diferenciados desde la fuente

General Técnico

PARTE DE LOS RESPONSABLES
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Quito
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APROBACION

MPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO
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IMPLEMENTACION

Examen Especial al cumplimiento de los procesos previstos para los servicios de recolecciény

1 DE ENERO DE 2019 AL 31

Oficio No. GADDMQ-AM-AA-

Oficio No. GADDMQ-AM-AA-

Dispondra al Director de Operaciones y Servicios que presente un plan para recuperar el
Gptimo de los que se en mal estado, y que
determine la capacidad operativa requerida para cubrir la necesidad real de éstos en el

Al Coordinador

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2024-0445-M

DNAS-GAD-0116-2024 | transporte de desechos sdlidos ordinarios en el Distrito Metropolitanos de Quiito, por el periodo [ ovioo "o 2024-0182-OF 2024-0182-0F 5 |Distrito Metropolitano de Quito, a fin de que los servicios de recoleccién de residuos sélidos| - "\ TU8 0 | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2023 23-10-2024 23-10-2024 diferenciados y contenerizados sean brindados con estindares de calidad homologados PARTE DE LOS RESPONSABLES
reduciendo la contaminacion ambiental; y, vigilara su cumplimiento.
Dispondr a los Subdirectores de Produccin y Servicios; y, Disefio de la Operacion y Gestion| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2024-0445-M
Ambiental, que se reporten los indicadores de recoleccion y transporte de residuos sélidos
Examen Especial al cumplimiento de los procesos previstos para los servicios de recoleccién y 1 DE ENERO DE 2019 AL31 | Oficio No- GADDMQ-AM-AA- | Oficio No. GADDMQ-AM-AA- ordinarios definidos en los planes estratégicos, a fin de que se pueda la gestion de fa| |, .~ RECOMENDACION SE ENCUENTRAEN
DNAS-GAD-0116-2024 | transporte de desechos sdlidos ordinarios en el Distrito Metropolitanos de Qiito, por el periodo [ " ovioe "o 2024-0182-OF 2024-0182-0F 6 |recoleccidn y transporte de residuos sdlidos ordinarios en el DMQ respecto de los pargmetros| - "\ T08 0 | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2023 23-10-2024 23-10-2024 definidos en los planes estratégicos institucionales, y que se garantice la implementacién de PARTE DE LOS RESPONSABLES
acciones preventivas y correctivas en el tuno; v, vigilara su imi
Dispondra y supervisara que el Director Administrativo y el Director Financiero, en el ambito| MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0005-M
Examen Especial a los de existencias de ibles y , repuestos y 1 DF ENERO DE 2020 AL31 | ficio No. 0003-DNAS-GAD-  Oficio No. 0003-DNAS-GAD- de sus atribuciones, mantengan un registro mensual y anual oportuno, conciliando los valores| Al Coordinador RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAS-GAD-0151-2024 reparados, herramientas y asi como al control de stock e inventario de la | "0 oo % o 2025 2025 1 [delas existencias y la contabilidad, a fin de que la informacién sea consistente y refleje el real| Administrativo | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
entidad, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de marzo de 2024 06-01-2025 06-01-2025 valor de los inventarios, para la toma de decisiones en beneficio de Ia entidad Financiero | PARTE DE LOS RESPONSABLES.
Dispondra y supervisard que el Director Administrativo presente un informe mensual de| RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0005-M
Examen Especial a los de existencias de y lubricantes, repuestos y 1 DE ENERO DE 2020 AL 31 Oficio No. 0003-DNAS-GAD- | Oficio No. 0003-DNAS-GAD- conciliacién entre los registros del sistema D-SAISWEB y las de exis i Al Coordinador |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0151-2024 reparados, herramientas y asi como al control de stock e inventario dea | e oo F 2025 2025 2 |[fisicas, ciclicas y anuales, que incluya el estado de los ajustes y las acciones correctivas| Administrativo |PARTE DE LOS RESPONSABLES
entidad, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2020 y el 31 de marzo de 2024 06-01-2025 06-01-2025 implementadas con la finalidad de mantener los registros de inventario actualizados Financiero
Dispondra y sup  al Director que efectué i pericdicas en el RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0088-M
parque automotor a fin de verificar el estado del mismo y establezca que bienes dejaron de| PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
Examen Especial al registro, control, mantenimiento y operacién de la flota liviana y pesada de la . prestar utilidad y son susceptibles de procesos de baja, remate y/o chatarrizacion, y de| . PARTE DE LOS RESPONSABLES
. o Oficio No. EMASEO-AI-2025- | Oficio No. EMASEO-AI-2025- N I . . et Al Coordinador
DNAS-GAD.0020.2025 | EMASEO EP, tanto enlos talleres internos y externos, y a os procesos de chatarrizacidn, traspaso, |1 DE MAYO DE 2021 AL31DE | o =" 00176 , |conformidad a la normativa vigente, se genere un informe de inspeccion técnica de los| ' OTICRACe"
baja y remate del parque automotor, por el perfodo comprendido entre el 1 de mayo de 2021y el | DICIEMBRE DE 2023 vehiculos que cumplieron su vida Gtil y sean susceptibles para la baja o egreso, a fin de que la| ™™
31 de diciembre de 2023 17-03-2025 17-03-2025 méxima autoridad emita una resolucién motivada en la cual se autorice la procedencia de| | manciero
ejecutar un proceso de baja o enajenacién conforme la ley
Examen Especial al registro, control, mantenimientoy operacién de la flota liviana y pesada de la ofico No. EMASEO-AL2025. | Oficio No. EMASEGA12025. Dispondré y supervisard al Subdirector de Maginaria y Equipo, que no emita Grdenes def RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN- | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0087-M
EMASEO EP, tanto en los talleres internos y externos, y a los procesos de chatarrizacion, traspaso, |1 DE MAYO DE 2021 AL 31 DE g g mantenimiento para vehiculos considerados como inactivos, y que, de darse dicha situacién, irector de | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0020-2025 1.\ remate del parque automotor, por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2021y el | DICIEMBRE DE 2023 0017-EX 0017-EX 2| previo la emisién de las mismas se cuente con un informe técnico de diagnéstico que avale los|  Maduinariay | paRTE DE LOS RESPONSABLES
31 de diciembre de 2023 17:03-2025 17:03-2025 trabajos a realizarse. Eauipo
Examen Especial al registro, control, mantenimiento y operacién de la flota liviana y pesada de la Ofcio No. EMASEG-A2025. | Oficio No. EMASEG-AL2025- Realizard un informe técnico de diagnéstico, previo a la emision de las ordenes de trabajo RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN- | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0087-M
ONAS-GAD-0020-2025 | EMASEO EP, tanto en los talleres internos y externos, y a los procesos de chatarrizacion, traspaso, |1 DE MAYO DE 2021 AL 31 DE [ 02" 0017.6X 5 |preventivo, aue considere las actividades a ejecutarse, el personal necesario, los tiempos| A los Supervisores | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
baja y remate el parque automotor, por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2021y el | DICIEMBRE DE 2023 estimados y repuestos a ser utilizados, con el fin de evitar el mal uso de estos dePatios  |PARTE DE LOS RESPONSABLES
i 17-03-2025 17-03-2025
31 de diciembre de 2023
Examen Especial ! registro, control, mantenimiento y operacién de a flta lviana y pesada de a Realizara y suscribird reportes mensuales, semanales y diarios de las actividades realizadas, RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0087-M
EMIASED £, tanto en Ios alleres nternos y externos, y a los procesos de chatarrization, traspaso, |1 DE MAYO DE 2021 AL 31 p | 070 No- EMASEC-AI-2025- | Oficio No. EMASEO-AI-2025- en cada unidad, incluyendo un andlsi de operatividad, y determinard en dichos reportes lal | o |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0020-2025 . oo . . 0017-EX 0017-EX 4 |pertinencia de ejecutar mantenimientos adicionales o nuevos, considerando el costo beneficio PARTE DE LOS RESPONSABLES
baja y remate del parque automotor, por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2021y el [DICIEMBRE DE 2023 - N i o de Patios
31.de diciombre de 2023 17-03-2025 17-03-2025 de los mismos, con el fin de evaluar oportunamente la efectividad de los mantenimientos
realizados.
Dispondra y supervisaré que el Director de Maquinaria y Equipo, verifique que previo a la| RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0237-M
Examen Especial a las adaquisiciones de bienes y servicios efectuadas bajo la modalidad de infima | oo oo o |Oficio No. EMASEO-AI-2025- | Oficio No. EMASEO-AI-2025- contratacién de bienes y servicios mediante procesos de infima cuantia, se haya analizadoy| |, - |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0040-2025 | cuantia; asi como, su registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enerode [ " - oo o 0058-EX 0058-EX 1 |justificado la necesidad con a finalidad de no incurrir en| 2% CH3<9 | PARTE DE LOS RESPONSABLES
2021y el 31 de agosto de 2024 16-06-2025 16-06-2025 gastos que se encuentran cubiertos a través de otros contratos 0 no son necesarios
Dispondra y supervisara que el Subdirector de Adquisiciones elabore mensualmente, el RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN [ MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0237-M
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios efectuadas bajo la modalidad de infima | o oo oo o0 oy | Oficio No. EMASEO-AI-2025- | Oficio No. EMASEO-AI-2025- reporte de las adquisiciones de bienes y servicios por infima cuantia, a fin de controlar | .~ |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0040-2025 | cuantia; asi como, su registro, usoy destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enerode | o < res o 0058-EX 0058-EX 2 |identificar la recurrencia en los objetos de contratacion evitar subdivision de contratos,| US| PARTE DE LOS RESPONSABLES
2021y el 31 de agosto de 2024 16-06-2025 16-06-2025 evasion de procedimientos dinamicos e identificar oportunamente los casos que excedan los
limites de mensuales.
Dispondra y supervisara que los Administradores de las ordenes de compra, implementen| RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0237-M
Examen Especial a las adauisiciones de bienes y servicios efectuadas bajo la modalidad de infima | o oo oo o |Oficio No. EMASEO-AI-2025- | Oficio No. EMASEO-AI-2025- procedimientos de verificacién, monitoreo y control a fin de que los servicios recibidos y la| L |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0040-2025 | cuantia; asi como, su registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 0058-EX 0058-EX 3 [documentacion que se genere en la entrega recepcion del bien o servicio, cumplan con lo| ; PARTE DE LOS RESPONSABLES
DE AGOSTO DE 2024 S Administrativo
2021y el 31 de agosto de 2024 16-06-2025 16-06-2025 lado en los términos para cubrir las de la Entidad
Dispondra y supervisara, que los Administradores de las rdenes de compra, validen de formal RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0237-M
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios efectuadas bajo la modalidad de infima P —— Oficio No. EMASEO-AI-2025- | Oficio No. EMASEO-AI-2025- documental que los productos y servicios adquiridos a través del procedimiento de infima Al Director PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0040-2025 | cuantia; asi como, su registro, usoy destino, por el periodo comprendido entre el 1 de enerode | o < oes o 0058-EX 0058-EX 4 |cuantia sean recibidos conforme a lo solcitado en los Términos de Referencia, con el objetof | L Ee% | PARTE DE LOS RESPONSABLES
2021y el 31 de agosto de 2024 16-06-2025 16-06-2025 de precautelar los intereses institucionales
Previa la autorizacion de apertura de fondos a rendir cuentas, verificaran que las solicitudes se| Al Gerente | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0332-M
B encuentren motivadas con el detalle especifico del fin y la necesidad de los bienes y/o[  Generalyal ~|PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
Examen especial a a administracion de los fondos de caja chica, rotativo y a rendir cuentas; su | o oyee oo o0y oy |Oficio No. 0818-DNAS-GAD- | Oficio No. 0818-DNAS-GAD- servicios a adquirir o contratar, el dimensionamiento de las cantidades necesarias, a fin de| Coordinador | PARTE DE LOS RESPONSABLES
DNAS-GAD-0076-2025 | creacién, efecucidn, control, reposiciony registro, por el periodo comprendido entre el 1 de enero [ " ovioo et b o 2025 2025 1 | precautelar los recursos institucionales. poih
de 2020 y el 31 de diciembre de 2024, 22-09-2025 22-09-2025
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Oficio No. 0818-DNAS-GAD-

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

Dispondra y supervisara que el Lider de Contabilidad cumpla con el proceso de liquidacion y
cierre de los fondos a rendir cuentas a més tardar hasta el mes de diciembre de cada afio y,
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. EMASEO-GGE-2025-0332-M

DNAS-GAD-0076-2025 | creacion, ejecucién, control, reposicién y registro, por el periodo comprendido entre el 1 de enero ;EEIECT:;E;ESS;ZQL 31 o0s 2025 2 que, en relacién con los fondos no utilizados, los saldos se trasladen al siguiente ejercicio fiscal ':""2‘[’:;‘:‘; PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2020y el 31 de diciembre de 2024 22-09-2025 22-09-2025 y se realicen las gestiones pertinentes hasta su liquidacién y/o recuperacion, a fin de
salvaguardar la integridad de los recursos institucionales.
Dispondra y supervisard que el Lider de Contabilidad implemente procedimientos de control y| RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0332-M
Examen especial a |a administracion de los fondos de caja chica, rotativoy a rendir cuentas; su [, oo o [ Oficio No. 08 D- |Oficio No. 08 de i i6n sobre a situacién, antigiedad y monto de los saldos de fondos a rendir| . |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0076-2025 | creacién, ejecucion, control,reposicion y registro, por el periodo comprendido entre el 1 deenero | /" oo B 2025 2025 3 |cuentas, sujetos a rendicion y/o devolucion; v, que, con base en la informacion generadatome| ' €T |PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2020y el 31 de diciembre de 2024. 22.09-2025 22-09-2025 acciones para la recuperacion de valores no liquidados, a fin de corregir posibles desviaciones
y propx al Director I para |a toma de decisiones
Dispondra y supervisard que el Lider de Contabilidad respalde las operaciones de reposicion| RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0332-M
Examen especial a la administracion de los fondos de caja chica, rotativo y a rendir cuentas; su Oficio No. 0818-DNAS-GAD- | Oficio No. 0818-DNAS-GAD- de fondos rotativos con expedientes que contengan evidencia documental y/o digital . PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
- i s . . N 1 DE ENERO DE 2020 AL 31 - . N i . i Al Director
DNAS-GAD-0076-2025 | creacién, ejecucin, control,reposicion y registro, por el periodo comprendido entre el 1 deenero | "0 o foe o 4 [suficiente y pertinente, a fin de asegurar la existencia, custodia, entrega recepcion y| ot " |PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2020 y el 31 de diciembre de 2024. 22-09-2025 22-09-2025 conservacién de un archivo fisico y/o digital ordenado secuencial y cronolégicamente
Delegaré la realizacion de arqueos periodicos sorpresivos de los fondos de caja chica de la RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0332-M
Examen especial a |a administracion de los fondos de caja chica, rotativoy a rendir cuentas; su [, oo [ Oficio No. 0818-DNAS-GAD- | Oficio No. 0818-DNAS-GAD- entidad , dispondrd la presentacién de informes de resultados de los procesos por parte de[ . |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0076-2025 | creacién, ejecucion, control,reposicion y registro, por el periodo comprendido entre el 1 deenero | " oo B 2025 2025 5 [los servidores delegados, informacion en base a la cual tomard medidas correctivas de| "I |PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2020y el 31 de diciembre de 2024. 22.09-2025 22-09-2025 posibles desviaciones, a fin de asegurar la disponibilidad, el control y el uso de los recursos
Dispondra a los Lideres de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, que en las actividades de| RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0332-M
Examen especial a|a administracion de los fondos de caja chica, otativoy a rendir cuentas; su [ oo o [Oficio No. 0818-DNAS-GAD- | Oficio No. 0818-DNAS-GAD- registro y, control previo al compromiso, devengado y pago de las operaciones de reposicionf - |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0076-2025 | creacién, ejecucion, control, reposicion y registro, por el periodo comprendido entre el 1 de enero DE DICIEMBRE DE 2024 2025 2025 6 de fondos de caja chica verifiquen aspectos relacionados con la dispersién de las adquisiciones| Financiero PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2020y el 31 de diciembre de 2024. 22-09-2025 22-09-2025 entre distintos proveedores y el cumplimiento de los limites de desembolso permitidos, a fin
de asegurar el cumplimiento del objeto de los fondos y de los principios de trato justo e
Dispondra a los Lideres de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria que, durante las actividades RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0332-M
Examen especial a |a administracion de los fondos de caja chica, rotativoy a rendir cuentas; su [, oo [ Oficio No. 0818-DNAS-GAD- | Oficio No. 0818-DNAS-GAD- de control previo al compromiso, devengado y pago, verifiquen y documenten que en las| . |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0076-2025 | creacién, ejecucion, control,reposicion y registro, por el periodo comprendido entre el 1 deenero | " o o- B 2025 2025 10 |solicitudes de reposicién del fondo rotativo de la Direccion de Maguinaria y Equipo no sef = PT¥/9% | PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2020 el 31 de diciembre de 2024. 22-09-2025 22-09-2025 incluyan repuestos para abastecimiento de stock, a fin de asegurar el cumplimiento del objetol
de dicho fondo y la normativa aplicable a su administracion.
Dispondré y verificara que los Lideres de Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, durante las| RECOMENDACION SE ENCUENTRAEN | MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2025-0332-M
Examen especial a |a administracion de los fondos de caja chica, rotativoy a rendir cuentas; su [, oo o [Oficio No. 0818-DNAS-GAD- | Oficio No. 0818-DNAS-GAD- actividades de registro contable y control previo al compromiso, devengado y pago, verifiquen| L |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
DNAS-GAD-0076-2025 | creacién, ejecucion, control,reposicion y registro, por el periodo comprendido entre el 1 deenero | "0 o ool 2025 2025 11 |v documenten que las adquisiciones de repuestos se sustenten con el ingreso a bodegal L PTFO" | PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2020y el 31 de diciembre de 2024. 22-09-2025 22-09-2025 correspondiente, a fin de precautelar el uso de los recursos de la entidad,

FUENTE: Matriz de Seguimiento a Recomendaciones de Auditoria Interna y Externa a diciembre de 2025
ELABORACION; Subdireccion de Calidad y Control de Procesos




