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Examen Especial al proceso precontractual, contractual,

Exigird a los Miembros de las Comisiones Técnicas, nombrados mediante resolucién, que
durante la evaluacion de la integridad de las ofertas, en los casos que requieran , verifiquen

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
MEMORANDO No. 076-GG-2022

DNAI-AI-0561-2018 ejecucion y liquidacion de la fase 3 del sistema integrado de 01 DE ENERO DE 2013 AL 31 OFICIO No. 36880-DNAI OFICIO No. 181-A1-2018 Ja veracidad, conformacién y estructura del Valor Agregado Ecuatoriano, VAE, declarado por Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
contenerizacion, en la Gerencia Administrativa Financiera y DE DICIEMBRE DE 2016 17-09-2018 20-09-2018 todos los oférsntes a fin de garantizar la aplicacién de los principios de \’egali;ﬁad trato justo, General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
demas unidades relacionadas, por el periodo comprendido ’ ’ ' PARTE DE LOS RESPONSABLES
entre el 1 de enero de 2013 y el 31 de diciembre de 2016 igualdad y transparencia.
"... Dispondré al Director Administrativo y de Talento Humano, que como parte de la MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
documentacion del sistema de planificacion institucional, se incluya el Plan Anual de Talento (ESTA RECOMENDACION FUE EVALUADA A TRAVES
Examen especial a los procesos de reclutamiento, seleccién y Humano, mismo que en base al diagndstico del personal existente y las necesidades de DEL INFORME DANS-GAD-0020-2022)
contratacién de personal de desempefio en la Gerencia de 1 DF ENERO DE 2014 AL 31 operacién de Ia empresa contempladas en el plan estratégico, los planes operativos anuales, [, o RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DA-AI-1102-2016  |Gestién de Talento Humano y demds unidades relacionadas, OF DICIEMBRE 2015 - - programas y proyectos, prevea la situacion proyectada de talento humano y las General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2014 y 31 recomendaciones sobre los movimientos de personal (traslados, cambios, traspasos, PARTE DE LOS RESPONSABLES
de diciembre de 2015 creacién o supresion de puestos y procesos de seleccion) a ejecutarse durante el periodo
Dichas recomendaciones deberan ser puestas en consideracién de la autoridad nominadora,
para su aprobacion y vigencia (...)"
En relacién a los 45 automotores que fueron dados de baja a base de informes técnicos y MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
formularios de funcionabilidad, dispondra al Coordinador General Administrativo Financiero y MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0031-M
xamen Especial al proceso administrativo, controly al Director Administrativo y de Talento Humano, determinen, a través de un perito ) MEMORANDO No. 071-GG-2022
’ 1 DE ENERO DE 2014 AL 31 OFICIO No. 273-Al-2018 OFICIO No. 273-Al-2018 especializado, el avaluo técnico de los vehiculos y continten con el proceso de remate, Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-650-2018 | mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de ! ¢ ot )
. DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 venta, permuta, transferencia gratuita, traspaso, chatarrizacion, reciclaje o destruccion, General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero :
2014y el 31 de diciembre de 2017 seg\’m corresponda,robservando, para el efecto, las normas pertinentes, a fin de que los PARTE DE LOS RESPONSABLES
vehiculos no continden siendo y generando y a
pesar de hallarse improductivos.
Dispondré al Coordinador General Técnico y al Director de Maquinaria y Equipo, le MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
presenten, mensualmente, el inventario de vehiculos livianos, pesados y maquinaria que se MEMORANDO No. 063-GG-2022
encuentran en mantenimiento y en parada, tanto en talleres internos como externos,
xamen Especial al proceso administrativo, controly indicandoIa fecha de ingreso a lo talleres, s condiciones en que cada automotor ingress, )
DNAIA650-2018 mantenimiento de Ia flota vehicular y maguinaria pesada de 1 DE ENERO DE 2014 AL 31 OFICIO No. 273-Al-2018 OFICIO No. 273-Al-2018 el dafio que presenta cada vehiculo, las partes y piezas afectadas por el dafio, los dias Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 transcurridos desde el ingreso del automotor, las causas por las que no se realiza su General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR

EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014y el 31 de diciembre de 2017

mantenimiento -en caso de demoras-, el chofer-custodio que entrego la unidad y la
identificacion del personal de Magquinaria y Equipo a cargo de cada unidad, a fin de
mantener informacion actualizada del estado de la flota, identificar los responsables de cada
proceso y se tomen las acciones necesarias para la reparacion que necesitan las unidades.

PARTE DE LOS RESPONSABLES

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 v el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

Dispondra al Director de Maguinaria y Equipo elabore la planificacion del mantenimiento de
los vehiculos livianos, pesados y maguinaria y la provisién oportuna de repuestos y,
controlaré su cumplimiento, con el fin de mantener los automotores operativos, para
garantizar los servicios de aseo y recoleccién oportuna en el Distrito Metropolitano de Quito.

Al Coordinador
General Técnico

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 v el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

Dispondr al Director de Maguinaria y Equipo, que por ningun motivo, se autorice la
extraccién de partes y piezas de los vehiculos que se encuentran en los talleres para
reparacién o de los se encuentran en proceso de baja, a fin de evitar desmantelamientos de
unidades y/o se desconozca su uso

Al Coordinador
General Técnico

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
MEMORANDO No. 063-GG-2022

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-AI-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

Controlard permanentemente las actividades inherentes al mantenimiento de la flota
vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP  la provisién oportuna de los repuestos
necesarios, a fin de garantizar la disponibilidad de la flota para la atencién oportuna de los
servicios.

Al Director de
Maquinaria y
Equipo

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

Examen Especial al proceso administrativo, control y

1 DE ENERO DE 2014 AL 31

OFICIO No. 273-AI-2018

OFICIO No. 273-Al-2018

En relacion a I0s 22 automotores que se encuentran en Zambiza, talleres mecanicos de La
Occidental y de La Forestal y talleres externos Autec S.A. y Mavesa S.A., determinard, el
estado técnico y funcional de los automotores; elaboraré un detalle y estableceré el valor de
las partes y piezas faltantes en cada uno de ellos y si estas guardan relacion con el dafio que

Al Director de

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
MEMORANDO No. 071-GG-2022

DNAI-AI-650-2018 [ mantenimiento de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de Magquinaria .
' ota vehicular’y maquinaria DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 presentaba la unidad; y, analizara el costo-beneficio de reparar o no los automotores y la AUINATEY | bROCESO DE IMPLEMENTACION POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero : Equipo
- conveniencia de repararlos o no, debiendo presentar el informe correspondiente al PARTE DE LOS RESPONSABLES
2014y el 31 de diciembre de 2017 o o °
Coordinador General Técnico, con quien definira técnicamente el destino de los 22
automotores.
Dispondré al Coordinador General Administrativo Financiero que previo a los procesos de MEMORANDO No. EMASEO-6G-2022-0027-M
remate, venta, permuta, transferencia gratuita, traspaso, chatarrizacion, reciclaje o MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0031-M
Examen Especial al proceso administrativo, control destruccion, y/o, baja de vehiculos livianos, pesados y maquinaria institucionales, exija la MEMORANDO No. 071-6G-2022
X i inistrativo, ) : . ,
P P N v 1 DE ENERO DE 2014 AL 31 OFICIO No. 273-AI-2018 OFICIO No. 273-Al-2018 presentacién de un informe técnico en el que se detallen las condiciones técnicas y Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-650-2018 [ mantenimiento de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de " " )
DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 operativas de los bienes, los dafios que impiden su uso, las partes y piezas dafiadas y/o General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR

EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 el 31 de diciembre de 2017

faltantes y el avaltio de los bienes, a fin de que se proceda conforme las disposiciones legales
r se justifique té rte la de baja de los bienes y se obtengan las
mejores condiciones para la entidad.

PARTE DE LOS RESPONSABLES
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DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-AI-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

Dispondra al Director Administrativo y de Talento Humano y al Subdirector de Recursos
Administrativos realicen ante la Agencia Nacional de Trénsito, la Agencia Metropolitana de
Trénsito y el Servicio de Rentas Internas, la inactivacién definitiva de los 12 vehiculos
enajenados, la cancelacién de sus placas y la baja en el sistema que manejan estas
instituciones, a fin de que no se contintien acumulando obligaciones por concepto de
matriculacién y revisién técnica vehicular, considerando la transferencia de estos valores a
los servidores aue los ocasionaron.

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

Dispondr al Director de Maguinaria y Equipo, que en funcién del dltimo digito de la placa de
los automotores livianos y pesados de EMASEO EP , planifique y ejecute mensualmente su
chequeo y reparacién previo al envio a la Revisién Técnica Vehicular, para que se corrijan,
oportunamente, los defectos identificados en caso de que los vehiculos resultaran
condicionados; y, se realice el seguimiento de los resultados obtenidos por cada automotor,
con el fin de realizar la matriculacién vehicular cuando corresponda y evitar la generacion de
valores por multas y mora en RTV. Ademds, le dispondra que, mensualmente, le presente un
informe de la ejecucién de la planificacién y la evidencia de los resultados de la presentacién
ala RTV y de la matriculacién vehicular.

Al Coordinador
General Técnico

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

Dispondré al Director de Maquinaria y Equipo disefie planes de mantenimiento preventivo
de los automotores institucionales, en los cuales se defina las rutinas y actividades a realizar
durante las paradas programadas; la frecuencia del mantenimiento; el personal técnico
requerido y disponible en funcién de Ia especialidad del mantenimiento; duracién de los
mantenimientos; y, necesidades de materiales y repuestos. Planes de cuya ejecucion debera
presentarle un informe y detallado, lo cual permitira asegurar el
mantenimiento apropiado de la flota vehicular, alargar su vida til y prevenir dafios que
ocasionen su paralizacin.

Al Coordinador
General Técnico

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014y el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

Dispondra a los Supervisores de Patios, cumplan el procedimiento de entrega y recepcion
técnica de la flota vehicular de EMASEO EP antes y después de cada jornada de trabajo, a fin
de que se detecten las posibles novedades que reporten los conductores y aquellas que
identifique el personal de Magquinaria y Equipo, a través de la inspeccion fisica de las
unidades. Producto de la ejecucion permanente de dicho procedimiento, le presentaran
periddicamente un informe consolidado de las novedades detectadas, sus causas y opinién
sobre si éstas se produjeron por imprudencia e impericia de los conductores, para que se
tomen las medidas correspondientes.

Al Director de
Maquinaria y
Equipo

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014y el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

Dispondr al Director de Magquinaria y Equipo, que semanalmente, le presente un informe
del estado técnico y operativo de las unidades que se encuentren en los talleres mecanicos
institucionales y en talleres externos, tanto en parada como en mantenimiento, debiendo
indicar en dichos informes, los motivos por los cuales ingresaron los automotores a los
talleres y las necesidades de repuestos y servicios que presenten, a fin de que se tomen las
acciones necesarias para que los mismos sean reparados oportunamente y no se afecte el
servicio de recoleccion que presta la empresa

Coordinacion
General Técnica

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-AI-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

21

Dispondra a los Supervisores de Patios que estructuren un archivo fisico completo,
cronoldgico, secuencial y legalizado de las érdenes de trabajo, los expedientes de

m por cada , los planes de 1to y sus informes de
cumplimiento, las bitdcoras, los tickets u hojas de entrega-recepcién diaria de la flota y, los
informes de consolidacién y seguimiento de novedades. Dicho archivo fisico debers contener
a misma informacién que consta en el sistema informatico empleado para el mantenimiento
de los automotores y deberé ser entregado a la secretaria de la Direccién de Maguinaria y
Equipo para su revisin y custodia, a fin de que la informacién de las operaciones y actos de
esta dependencia sea integra, confiable y exacta, y esté disponible para su seguimiento y
verificacién, antes, durante o después de su realizacion.

Al Director de
Maquinaria y
Equipo

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 y el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-AI-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

23

Dispondra a los Directores de Operaciones y Servicios y al de Maguinaria y Equipo, coordinen
periddicamente la disponibilidad de vehiculos para prestar los servicios de recoleccion,
debiendo identificar las unidades daffadas, el tipo de desperfecto presente en cada
automotor, los repuestos y servicios necesarios para su reparacion y el tiempo que
demoraria su puesta en marcha, a fin de que efectuen las gestiones necesarias para reparar
las unidades en el menor tiempo posible y no se afecten las operaciones de recoleccion

Al Coordinador
General Técnico

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M

DNAI-AI-650-2018

Examen Especial al proceso administrativo, control y
mantenimiento de la flota vehicular y maquinaria pesada de
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero
2014 v el 31 de diciembre de 2017

1 DE ENERO DE 2014 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. 273-AI-2018
26-12-2018

OFICIO No. 273-Al-2018
26-12-2018

25

Dispondra al Lider de Control de Servicios, gestione la instalacién de dispositivos de
radiocomunicacién en toda la flota pesada de EMASEO EP, a fin de que los conductores
puedan las que presenten las unidades durante la
recoleccion de RSU y éstas sean registradas por el Centro de Control de Operaciones.

Al Coordinador
General Técnico

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
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Dispondra al Subdirector de Recursos Administrativos y al Lider de Servicios Generales y

MEMORANDO No.

. EMASEO-GG-2022-0027-M

Examen Especial al proceso administrativo, control Gestién Vehicular, que no se emitan érdenes de movilizacién a favor se servidores queno | 0rector )
ONAA-650:2018 | mantenimiento de b lote vehicular y maguinaria p:sade de | LDEENERODEZ2014ALSL | OFICIONo. 275-A1-2018 | OFICIO No. 273-A12018 29 |posean licencia de conduer profesional, a menos que hayan justificado técnica y ! Administrativoy | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
: DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 ) : y de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1de enero detalladamente la necesidad de usar los automotores y cuenten con la autorizacion expresa
o e Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
2014 v el 31 de diciembre de 2017 de la méxima autoridad institucional.
MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
ONALAL650.2018 ::;::‘;TZ:::LZ‘ ‘Z';’gf;::ixlna':tx:;';’;;:a";;o;:sada e | LDEENERODE2014AL3L | OFICIONo. 273-A12018 |  OFICIO No. 273-A12018 2 Al Subdirector de | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 Previa la emisién y autorizacién de érdenes de movilizacion para el uso de los vehiculos ::f::z;a[wos . PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
2014 v el 31 de diciembre de 2017 livianos institucionales, contaran con Ia autorizacién del Director del érea a a que pertenece [~ 7%/ PARTE DE LOS RESPONSABLES
el servidor que solicité Ia orden de moviizacién, a fin de que el tiular de cada area, valide la |2 %" MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
ONALALG50-2018 ::;::szz::;z‘ ";';g:i::ng:?:z;”C:a"rt,‘;";;ada " 1 DE ENERO DE 2014 AL31 |  OFICIO No. 273-AI-2018 OFICIO No. 273-A1-2018 2 movilizacién de su personal. Generales y RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
: ' DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 Gestién Vehicular | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1 de enero OARTE DE LOS NESPONSABLES
2014 v el 31 de diciembre de 2017
Dispondra al Lider de Servicios Generales y Gestion Vehicular y al Lider de Gestion de Bienes, MEMORANDO No. EMASEO-66-2022:0027-M
elaboren un inventario integro y actualizado de los vehiculos de propiedad de EMASEO EP, xmg;imgg z"' E;”SAZZO;‘;;ZOZZ'O“LM
. ] 0. 073-G6-
o |ty | socaooconi | orcons o | oot ms |, [T el ot by croloustrietn 5o ecowonoss v o
: ' DE DICIEMBRE DE 2017 26-12-2018 26-12-2018 g PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 1de enero las dependencias responsables, que se cumplan dichos requisitos, a fin de que no s administrativos | ONOABLES
2014y el 31 de diciembre de 2017 continte acumulando deudas y, que los valores por concepto de multas, mora y recargos por
calendarizacion, sean y cobrados a los de su generacién
Dispondré y vigilaré al Coordinador General Técnico, al Coordinador General Administrativo MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
Financiero y al Coordinador General de Planificacién y Gestion Estratégica, que previo a MEMORANDO No. 076-GG-2022
realizarse procesos de contratacion mediante declaratoria de emergencia, soliciten a los
Examen Especial a los procesos de contratacion sustentados en Directores de las areas requirentes, presenten informes técnicos y diagndstico de las
ONALALOL3.2010 |'2 Resolucion Administrativa 028-EMASEO EP-2017 de 28 de | 1DE ENERO DE 2017 AL30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-AI-201 L |necesidades, que justifiquen a contratacién de bienes o servicos; asi como, estudios e |Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29-05-2019 31-05-2019 comparacién de precios, que permitan conocer si la compra de repuestos y mantenimiento | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de de la maquinaria, justifica hacerlo por procedimientos de emergencias y no a través de PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018 catslogo electronico y otro tipo de contratacion, que asegure los mejores beneficios para la
institucion; v, se pueda determinar si el proveedor escogido en cada contratacion, es la
mejor opcién para la entidad
MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
Examen Especial a los procesos de contratacion sustentados en Dispondra y vigilara a la Directora Juridica, que previo al inicio de procesos de contratacion
ONALALOL73.2010 |12 ReSolUcion Administrativa 028-EMASEO EP-2017 de 28 de | 1 DE ENERO DE 2017 AL30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-AI-2019 , |mediante declaratoria de emergencia, verifique que dentro de los documentos habilitantes ~|Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29.05-2019 31-05-2019 conste el informe técnico y el estudio de comparacion de precios; a fin de garantizar que las | General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de contrataciones bajo esta modalidad, sean realmente urgentes PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018
) Dispondré y viglars al Coordinador General Técnico, que los procesos de contratacion para MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Examen Especal a los procesos de contratacién sustentados en reparacion de las diferentes unidades, mediante declaratoria de emergencia, se realicen de .
ONALALOL73.2010 |12 ReSolucion Administrativa 028 EMASEO EP-2017 de 28 de | L DE ENERO DE 2017 AL30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-AI-2019 3 | i tsaral de ] maner, e oc repren tods los componentes porten yfa piomns | GETENEE RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29.05-2019 31-05-2019 et Ao e General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017y el 30 de abril de afectadas, certificanco que a unidac quece operativa a Y reintegrada a presta PARTE DE LOS RESPONSABLES
o servicio de recoleccion inmediatamente
i Dispondra y supervisara al Director de Operaciones y Servicios, de Magquinaria y Equipo, que MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
Examen Especial a los procesos de contratacién sustentados en previo a realizar compras de repuestos mediante declaratoria de emergencia, soliciten a la . MEMORANDO No. 076-GG-2022
ONALALOL3.2019 |'@ ReSolucion Administrativa 028-EMASEO EP-2017 de 28 de | 1 DE ENERO DE 2017 AL30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-AI-2019 4 |Dntod de Gestion de Srames o derale om el stock da losfams o adaur de talmanera | GETENEE RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29-05-2019 31-05-2019 ) ' ’ General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de que, dnicamente se adquieran los necesarios para solventar la emergencia y no para PARTE DE LOS RESPONSABLES
o mantenerlos en stock de bodega.
Dispondra y supervisara al Director de Maquinaria y Equipo, se cree una base de datos y/o MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Examen Especial a los procesos de contratacion sustentados en alerta en el sistema de maquinaria, en la cual consten las garantias técnicas vigentes de )
ONALALOL3.2019 |'@ ReSolucion Administrativa 028 EMASEO EP-2017 de 28 de | 1 DE ENERO DE 2017 AL30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-AI-2019 5 |todos los trabajos ejecutados en taller externo, de tal manera que se haga uso de las mismas [Al Coordinador ~|RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29-05-2019 31-05-2019 cuando el caso lo amerite. General Técnico |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018
MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Examen Especial a los procesos de contratacion sustentados en Dispondr y supervisar al Director de Maguinaria y Equipo que, para la recepcion de las
ONALALOL3.2019 |'@ ReSolucion Administrativa 028 EMASEO EP-2017 de 28 de | 1 DE ENERO DE 2017 AL30 | OFICIO No. 0020685-DNAI | OFICIO No. 100-AI-2019 o |unidades reparadas en taller externo, se designe un técnico mecénico de fa entidad, mismo Al Coordinador |RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
marzo de 2017, de declaratoria de emergencia, por el periodo DE ABRIL DE 2018 29-05-2019 31-05-2019 que debe emitir un informe del estado de la misma y de la operatividad en el que se General Técnico |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 30 de abril de encuentra. PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018
Z’:{";s&:z‘::;’:;zs'a;:;‘;‘;;;f;:f;‘z;f;if:;::r";:g:' dvefago Supervisard y dispondrd a las Lideres de Desarrollo y Administracion de Talento Humano | Al Director ) MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
DNALAL0201-2019 | persomal sdmimetrative s oporatve, o ol srions 1DE ENERO DE AL30DE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFICIO No. 113-A12018 14-06 | realicen la regularizacidn de los procesos sobre Ia aplicacion del distrbutivo remunerativo, [ Administrativo y |RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
Comorendide entre ol o enero e 20161 ol 30 de abrl de ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 previa emision de un informe técnico y legal; y, sustentados en los instrumentos de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
actualizados, a fin de corregir las novedades detectadas. Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES

2018
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Dispondré al Director Administrativo y de Talento Humano realice la actualizacién del Manual MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
de Competencias y Posiciones, definiendo un indice ocupacional, el mismo que establezca un
rol, grupo, grado ocupacional para cada puesto, de acuerdo a las necesidades de las areas,
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago que se encuentre de conformidad con la escala remunerativa emitida por el Directorio y con Al Coordinador
ONALALOZ0L2010 |8 remuneraciones, beneficios sociales y otros ingresos del 1DE ENERO DEAL30DE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFICIO No. 113-A12019 1406 o [el establecimiento de una metodologia de valoracién de competencias para cada nively | General RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
personal administrativo y operativo, por el periodo ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 grupo ocupacional, que permita determinar la transparencia comparativa y la ubicacion en  |Administrativo  |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de cada clase de puesto, asi como, la elaboracién de un perfil de puesto para los niveles y Financiero PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018 grupos ocupacionales, que faciliten la incorporacion, ascenso promocion y demés
movimientos de personal, de acuerdo con las caracteristicas necesarias para el cumplimiento
de los objetivos de Empresa.
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago Supervisara y dispondra a las Lideres de Administracion y Desarrollo de Talento Humano Al Director MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
ONALAL0201.2015 de rem“‘"ejc'wfs’tbe"em’s S[DC‘E‘ES v T”OS,‘”dgrems del 1DE ENERO DE AL30DE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFICIO No. 113-A12019 1406 rea”fe" los ’jspem‘ws e, d;‘OT;‘”m S de los p““‘fs q”efmedm” oo |Administrativoy [ RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
persana dadm'"'st el “{i‘éwera 'V:’ Z‘gl: pelrg’oz ol ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 Tca egm“za ‘OS e"t o aﬂos‘f p v (V qule nocon amr‘dco‘” “?;"do”"e t”"‘ ::E" 290 | de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de écnico y legalmente, con el fin de garantizar los principios de legalidad, neutralidad, e OARTE DR LOS RESPONSABLES
2018 cr izualdad v transparencia,
Dispondran a los lideres de area o Subdirectores, segin corresponda, elaboren la MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago planificacién mensual de las horas extraordinarias y/o suplementarias del personal MEMORANDO No. 076-GG-2022
ONALAL0201.201 de rem“‘"ejc'wfs’tbe"em’s S[DC‘E‘ES v T”OS,‘”dgrems del 1DE ENERO DE AL30DE | OFICIO No. 0022785-DNA | OFICIO No. 113-A12019 1406 ¢ adm";‘s"at‘m ‘V:ple'a;‘vo S e '"[e‘“d/‘b‘e':emev' Tabaja( f”mddz B A los Direct RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
personal administrativo y operativo, por el periodo ABAIL DL 2018 ot o ornada normal de rabajo establecido en Ia reglamentacion internz; e mismo aue debers os Directores [0 PLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de contener: el nombre del servidor, las actividades que desarrollar, el tiempo requerido y las OARTE DR LOS RESPONSABLES
2018 razones por las cuales deba trabajar en dichos horarios, la que sera analizada y aprobada por
el Director del srea
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
de remuneraciones, beneficios sociales y otros ingresos del Remitiran al Director Administrativo y de Talento Humano, previa su ejecucion, la G-
ones octales y otros Iné 1 DE ENERO DE AL30DE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFICIO No. 113-A1-2019 14-06 | ren ¢ Y P ) e RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. 076-GG-2022
DNAI-AI-0201-2019  [personal administrativo y operativo, por el periodo 10 |planificacion mensual de las horas extraordinarias y suplementarias para su validaciony ~ |A los Directores
ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 - : o1 bl PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de posterior autorizacion por parte del Coordinador General Administrativo Financiero.
o PARTE DE LOS RESPONSABLES
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago Autorizaran y comunicaran oportunamente y por escrito, al personal que , por necesidades MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
i i fales y ot I titucional I h tint les, al0s estableci I . G-
de remuneraciones, beneficos sociales y otros ingresos de 1 DF ENERO DEAL30DE | OFICIO No. 0022785.DNA | OFICIO No. 113.41-2019 14.06. institucionales, deba trabajar en horarios distintos y/o especales, a os establecidos en o RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN_| MEMORANDO No. 076-G6-2022
DNAI-A-0201-2019 | personal administrativo y operativo, por el periodo 11 [Reglamento Interno de Administracion de Talento Humano, con la finalidad de identificar la  |A los Directores )
) ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 " ’ : PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de hora que comienza y termina su jornada de trabajo; disposicion que debe ser informadaal
° PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018 Director de Talento Humano para su control
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago ~36.2022.0098.
o nefac.'ones eneficion sociloe y otros narees dvef © Informarén por escrito y oportunamente, al Director Administrativo y de Talento Humano,  [A las Lideres de MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
uneraciones, i .
ONALALO2012015 | nersonal scministative s oporatind mye‘ em,odgo 1DEENERO DE AL30DE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFICIO No. 113-AI-2019 14-06{ . |cuando las solictudes de pago de horas extraordinarias y suplementarias no cuenten con la [ Desarrollo y RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
A0201- inistrati vo, ; ; p ) .
P ‘ v op por &1 p ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 planificacién y autorizacién por parte del Director del Area por haber laborado en horarios | Administracion de |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de
s extras y/o extendidos para que se tomen las acciones correspondientes. Talento Humano |PARTE DE LOS RESPONSABLES
Supervisard y dispondré que cuando se realicen concursos de méritos y oposicion por MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago ascensos de personal, exista una planificacién en donde se incluya la metodologfa y el A Direcior
remuneraciones, beneficios sociales y otros ingr ! ronograma de las activi tar tablezcan los requisitos y experienci .
ONAALGEDL 2015 |persomlsimiirsivey operatns, o peis || 1PEENEROOEAL30DE | oFco o cozzresonal foriqo e s Azorstas| - [CERTE B e e [T Y [ RECOMENOACION SE ENCUENTRA N
-AI0201- inistrati i i .
y ) ¥ operativo, por 1 p ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 pertt del puesta 4 ¥ competencias, de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de definan los parémetros para determinar el o los ganadores en orden de prelacién de puntaje
o one Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018 y se establezca la nota minima requerida, con la finalidad de que los ascensos otorgados,
producto de los concursos, sean los que les corresponda.
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago Supervisara y dispondr a a Lider de Administracion de Talento Humano controle el registro |, o MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
de remuneraciones, beneficios sociales y otros ingresos del de asistencia y permanencia del personal, al inicio y al final de Ia jornada laboral, a través del )
DNALAL0201-2015 | personaladmiitrat 1 operatvo, oot o periods 10F ENERO DEAL30DE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFIGO No. 113-42019 1:061 |22 e L P orEee o et e e tvoses, n0 Administrativoy - {RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
Eomorendide entre ol 1 o anoro de 2016 y 6150 g s de ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 iR de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
" Y gistro ¢ ' g BOS respectivos, g Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018 descontars de las vacaciones el tiempo no justificado.
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago Supervisaré y dispondr a a Lider de Desarrollo de Talento Humano realzar a planificacien |, - MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
i
de remuneraciones, beneficios sociales y otros ingresos del anual del talento humano en base a la capacidad operativa de la Empresa para determinar la )
DNALALO2012015 | personaladmiitrati 1 operatvo, oot o periods 10F ENERO DE AL30DE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFICIO No. 113-42019 1-06f [0 5 SR TERR 50 e 2 mee 2o o e . [Administzatvo | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
Eomorendidy entre ol 1 o anero de 2016 y 6150 g s de ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 ol dol porsonal 5ko permd esablocer ol imere de puestes do o o |0¢ ToeN0 PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
s v P st P Brup Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018 ocupacional que requieren los procesos de la Empresa.
Examen Especial a la administracion del talento humano y pago . y . ) MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
e e Disefiaré el instructivo para la elaboracidn de a planificacion del personal, que incluyalos |,
g v otros Ing 1 DE ENERO DE AL30DE | OFICIO No. 0022785-DNAI | OFICIO No. 113-A1-2019 14-06 | componentes de diagnostico, dimensionamiento y optimizacién, a fin de que se cuente con RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-0201-2019  [personal administrativo y operativo, por el periodo 29 mponen " ! Desarrollo de .
ABRIL DE 2018 11-06-2019 2019 criterios técnicos para la contratacién de personal, recategorizaciones, homologaciones y PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de abril de ° " Talento Humano
s otros movimientos de personal, para su revisién y posterior aprobacion. PARTE DE LOS RESPONSABLES
Examen Especial a la contratacion de servicios de ) ) ) ) y MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
o e aratoris Dispondré a los Directores de las dreas, que cuando soliciten la contratacién de prestacién de ORI e
' Preparatoria, | 4 pe ENERO DE 2013 AL31 |  OFICIO No. 26298-DNAI OFICIO No. 26298-DNAI servicios y se requiera Ia fiscalizacion del servicio recibido, deberan establecer mecanismos | Al Gerente 0. 076-G6+
DNAI-AI-0258-2019  [precontractual, contractual, ejecucién, control, liquidacion y 8 ) ! CUMPLIDA CGE
: DE AGOSTO DE 2018 08-07-2019 08-07-2019 de revision y supervision que permitan validar la efectividad de los trabajos, a fin de conocer |General
pago, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2013 . / ) :
si se cumplio a satisfaccion con el objeto del contrato,
vel31 de agosto de 2018
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Examen especial, al proceso preparatorio, precontractual, MEMORANDO No. 149-GG-2019
contractual y ejecucion para la recuperacion, repotenciacion y Dispondré a los servidores encargados de elaborar los informes de necesidad, términos de
ONAS.003L2019 |Fenovacion parcil de a flota de recoleccion, en la EMPRESA | 1 DE FEBRERO DE 2018 AL | OFICIO No. 27786-DNAS | OFICIO No. 27786-DNAS referencia y especificaciones generales para procesos de contratacion de emergencia que  |Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP y entidades | 10 DE DICIEMBRE DE 2018 18-07-2019 18-07-2019 vaya a ejecutar la EMASEO EP, que elaboren los estudios respectivos, Io que permitira General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
relacionadas, por el periodo comprendido entre el 1 de febrero establecer los requerimientos necesarios para la prestacién del servicio. PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2018 y el 10 de diciembre de 2018
MEMORANDO No. 149-GG-2019
Examen especial, al proceso preparatorio, precontractual, . . .
! ! ) Dispondré a los servidores responsables de la elaboracion de los términos de referencia y
contractualy ejecucin para |a recuperacién, repotenciaciény especificaciones generales, verifiquen y contrasten que los costos utilizados como
ONAS.0031.2019 |Fenovacion parcial de l flota de recoleccion, en la EMPRESA | 1 DE FEBRERO DE 2018 AL | OFICIO No. 27786-DNAS | OFICIO No. 27786-DNAS e ones e oo gy o zmmmén e dobame Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP y entidades | 10 DE DICIEMBRE DE 2018 18:07-2019 18:07-2019 P procesos de o ! General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
) sustentados y en concordancia con los andlisis financieros, lo que permitird verificar la
relacionadas, por el periodo comprendido entre el 1 de febrero e e o doctontos pe 1 roaei? PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2018 y el 10 de diciembre de 2018 v a paldan.
Examen especial, al proceso preparatorio, precontractual, Dispondra a los servidores designados para la suscripcion de las actas entrega de MEMORANDO No. 147-GG-2019
contractual y ejecucion para la recuperacion, repotenciacion y constatacion fisica que se suscriban con el consorcio RECOBAQ que verifiquen que en las MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2021-0053-M
ONAS.00312019 |enovacion parcial de la flota de recoleccién, en la EMPRESA 1 DE FEBRERO DE 2018 AL | OFICIO No. 27786-DNAS OFICIO No. 27786-DNAS actas consten las condiciones generales de ejecucion, liquidacién de plazos y cumplimiento | Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2021-0100-M
PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP y entidades | 10 DE DICIEMBRE DE 2018 18-07-2019 18-07-2019 de las obligaciones contractuales y que conste la confirmacién de que las unidades cuenten | General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR

relacionadas, por el periodo comprendido entre el 1 de febrero
de 2018 y el 10 de diciembre de 2018

con todos los implementos mecanicos y de seguridad establecidos en los anexos A, By
normativa de transito vigente segn el contrato.

PARTE DE LOS RESPONSABLES

DNAS5-0031-2019

Examen especial, al proceso preparatorio, precontractual,
contractual y ejecucién para la recuperacion, repotenciacion y
renovacion parcial de la flota de recoleccion, en la EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP y entidades
relacionadas, por el periodo comprendido entre el 1 de febrero
de 2018 y el 10 de diciembre de 2018

1 DE FEBRERO DE 2018 AL
10 DE DICIEMBRE DE 2018

OFICIO No. 27786-DNAS
18-07-2019

OFICIO No. 27786-DNAS
18-07-2019

Supervisarn que los recolectores objeto del contrato que estén operando, cuenten con o
establecido en los anexos A, By normativa de trénsito vigente segin el contrato, a fin de
garantizar que las unidades dispongan de los debidos implementos mecanicos y de
seguridad.

Al Administrador
y al Supervisor del
Servicio de
Gestion y
Administracion
Técnica del
Contrato

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

147-GG-2019
EMASEO-GG-2021-0053-M
EMASEO-GG-2021-0100-M

DNAS5-0045-2019

Examen Especial a los ingresos, gastos y a los procesos
preparatorio, precontractual, contractual, ejecucion, recepcion,
distribucién y uso de los bienes y servicios, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2016y el 31 de enero de
2019

1 DE ENERO DE 2016 AL 31
DE ENERO DE 2019

OFICIO No. 34917-DNAS
12-09-2019

OFICIO No. 34917-DNAS
12-09-2019

Dispondra, a la Directora de Desarrollo Empresarial, Gerente del Proyecto y a la Lider de
Gestion Ambiental y Reciclaje. Administradora del Proyecto “Quito a reciclar - Recoleccion
Diferenciada de residuos en el DMQ”, dar cumplimiento a la Resolucin 128-DIR-EMASEO-
08/11/2017; caso contrario, solicitard al Directorio de la empresa, emitir los lineamientos
pertinentes que permitan la utilizacién de los contenedores que se encuentran
embodegados, en otras actividades propias de la empresa

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GG-2022-0098-M
EMASEO-GG-2022-0200-M

DNAI-AI-0389-2019

Examen especial a los procesos preconractual, contractual,
ejecucion, recepcion, uso y consumo de los bienes y
serviciosde los contratos realizados a través de Régimen
Especial, por el periodo comprendido entre el 2 de enero de
2016y el 31 de diciembre de 2018

2 DE ENERO DE 2016 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2018

OFICIO No. 220-A1-2019
27-11-2019

OFICIO No. 220-A1-2019
27-11-2019

Dispondra y supervisara, al Subdirector de Marketing, Comunicacion Social y Relaciones
Pdblicas, que todos los materiales comunicacionales adquiridos mediante los diferentes
procesos de contrataciones, sean ingresados a las bodegas de la institucion, para
posteriormente y de acuerdo a la planificacion del drea, sean distribuidos por el personal de
Ia Subdireccion; de lo cual, debe existir un informe que demuestre la gestion realizada para
entregar estos bienes, donde se evidencie que llegaron a la ciudadania para la comunicacion
efectiva de los servicios que presta la empresa y que los mismos no permanezcan
embodegados por extensos periodos

Al Director de
Desarrollo
Empresarial

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GG-2022-0098-M
076-GG-2022

Examen especial a los procesos preconractual, contractual,
ejecucién, recepcion, uso y consumo de los bienes y

2 DE ENERO DE 2016 AL 31

OFICIO No. 220-AI1-2019

OFICIO No. 220-AI1-2019

Dispondra y supervisara, que la Subdirectora de Marketing, Comunicacion Social y Relaciones
Pblicas, realice un control permanente de los materiales comunicacionales que se

Al Director de

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GG-2022-0098-M
076-GG-2022

-A0389- r ribucié ficacio r )
DNAAI0389-2019 |\ iosde los contratos realizados a través de Régimen DE DICIEMBRE DE 2018 27-11-2019 27-11-2019 ﬁ;c:f;‘t‘r:: Egﬁz::zgaavr:c":i: ;”C:f;r"b:;‘:{" :::5‘:::;": iam :a:':;; T:Zrae::;;a E:a:e::fa‘ PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
iudadani unicaci v vicios qu i
Especial, por el periodo comprendido entre el 2 de enero de ge e e‘:manezcan e e e O:‘)S d"etem ) presay |Eme PARTE DE LOS RESPONSABLES
2016 v el 31 de diciembre de 2018, au ' P 82005 P pert emp
Examen Especial a la declaratoria de emergencia y a los MEMORANDO No. 039-GG-2020
procesos precontractual, contractual, ejecucién, uso y consumo Dispondré y vigilara que los responsables de las dreas requirentes en las solicitudes de inicio
e e o " 3 )
ONAIALGOLA.2020 [sestentadoen s decrton g emrgends it medanee| 1 OF ENERO DE 018AL30 | OFCO Mo G0A12020. | OFICIO No. 03042020 eatrados et on o cols . o e . encserten mendonadasy [ FVSETene | ECOMENDACIONSEENCUENTA e
-A0014- ia emi i imensi )
ustentados €n a decaratort 8 ! ' DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 uanzados y deniives, o v Y |ceneral PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
Resolucion Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de cuantificadas las necesidades, a fin de asegurar que las adquisiciones se ajusten a los
. PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 requerimientos institucionales.
v 130 de abril de 2019
Examen Especial a la declaratoria de emergencia y a los Dispondré a los responsables de las areas requirentes, que por ningtn motivo, la entrega de MEMORANDO No. 039-GG-2020
procesos precontractual, contractual, ejecucién, uso y consumo bienes y/o ejecucién de servicios por parte de los proveedores, se inicie sin que previamente
de los b de los contrat n tad haya desarrollado el de adquisicié 6n de contratos habilitanty )
ONAALOGLA-2020 |sustntadosen i deciartors de emergencis emitida mediane | -0 ENERO DE 2016AL30 | OFCIO No. 030442020 | OFICIO No. 030-412020 Fendimiento de garantss, a i de que s compras o pretacién de o senicios s realcen || CETEME | RECOMENDACION SE ENCUENTRAEN
& DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 & ' g pras /o p General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR

Resolucién Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018
y el 30 de abril de 2019

en las mejores condiciones, sean adjudicadas Gnicamente por la maxima autoridad y/o su
delegado, y se cuente con contratos aceptados por las partes que aseguren su cumplimiento
y cobertura ante posibles contingencias o incumplimientos.

PARTE DE LOS RESPONSABLES




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

Alcaldia Metropolitana

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP

CODIGO DE
INFORME

NOMBRE DE INFORME

PERIODO ANALIZADO

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE

SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
IMPLEMENTACION

Examen Especial a la declaratoria de emergencia y a los MEMORANDO No. 039-GG-2020
tractual, contractual, ejecucin, . . ) -
o Dispondr y supervisara que el Director Juridico y la Subdirectora de Contratacion Publica,
e los bienes y servicios de los contratos que se han ejecutado ,
ONALALOO14.2020  |tstomotoe e e et e oo,| 1DEENERODE2018AL30 | OFICIO No.030-41-2020 |  OFICIO No. 030-AI-2020 5 |como parte de la documentacion habilitante de los procesos de contratacién, validen Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
-A10014- sustentados en la declaratoria de emergencia emitida mediante )
ac0s en & 8 DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 tinicamente documentos cuya existencia se encuentre normada, a fin de que las General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
Resolucion Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de .
; adquisiciones se realicen a través de instrumentos reconocidos legalmente. PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018
v 130 de abril de 2019
Examen Especial a la declaratoria de emergencia y a los MEMORANDO No. 039-GG-2020
procesos precontractual, contractual, ejecucion, Uso y consumo Dispondra y supervisara que el Director Juridico, la Subdirectora de Contratacion Publicay los
de los bienes y servicios de los contratos que se han ejecutado responsables de las dreas requirentes, en los procesos de contratacion de biene:
o plenes y servicibs de os contratos que se han ¢ 1DE ENERO DE 2018 AL30 |  OFICIO No. 030-A1-2020 |  OFICIO No. 030-A1-2020 5o e 1as greas requirentes, €n 05 procesos ae e blenes y/o Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-0014-2020 [ sustentados en la declaratoria de emergencia emitida mediante 4 |servicios, consideren nicamente la participacién de proveedores habilitados, que cuenten
‘ DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 ° General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
Resolucion Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de con los permisos otorgados por sus entes reguladores, a fin de que se asegure el OARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 cumplimiento de Ia normativa legal vigente y las obligaciones contractuales
y 1 30 de abril de 2019
Examen Especial a la declaratoria de emergencia y a los MEMORANDO No. 039-GG-2020
procesos precontractual, contractual, ejecucion, uso y consumo
N de Itos :uznes yseriis d[s \Dsdcomratos que se h:r;ejeu;tad(: 1 D ENERO DE 2018AL30 | OFICIO No. 030412020 | OFICIO No. 030.A12020 . SDlspor\dra ysupeniard aue edl C:Jordlr‘vadur General Tec‘mco vel Dlrectorfde Operac\or\zs Y | cerente RECOMENDACIN SE ENCUENTRAEN
sustentados en la declaratoria de emergencia emitida mediante OF ABRIL DE 2015 1029000 1022000 evicios, en a cuantificacién de os valores a pagar por los servicos que fueron requeridos y [ ' PROSESD e IMPLEMENTAGON POR
Resolucion Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de contratados para su 4rea, se sustenten con la documentacion suficiente y pertinente.
; PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018
y el 30 de abril de 2019
Examen Especial a la declaratoria de emergencia y  los MEMORANDO No. 039-GG-2020
procesos precontractual, contractual, ejecucion, Uso y consumo Dispondra y supervisara que los responsables de las areas requirentes, verifiquen que los
de los bienes y servicios de los contratos que se han ejecutado recios y costos que constan en los informes de determinacion de presupuesto referencial
o plenes y servicibs de o5 contratos que se han 1DE ENERO DE 2018 AL30 |  OFICIO No. 030-A1-2020 |  OFICIO No. 030-A1-2020 preciosy costos que constan en los Iiormes e 4e clon de presupuesto rete Y | Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-0014-2020 [ sustentados en la declaratoria de emergencia emitida mediante 6 |que sirven para comparar, aceptar y/o descartar ofertas, sean técnicamente sustentados y
aoos en @ e DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 ! . ‘ General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
Resolucién Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de documentados, a fin de que se pueda determinar silos precios a los cuales se adjudicaron
. ) : PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 las compras, corresponden a los més convenientes para la entidad
¥ €l 30 de abril de 2019
Dispondra y supervisara que el Coordinador General Tecnico y el Director de Maquinaria y MEMORANDO No. 039-GG-2020
) ) Equipo, como parte de la documentacion habilitante de los procesos de adquisicion de
Examen Especial a la declaratoria de emergenciay a los ! )
. . repuestos y/o servicios para la reparacién de los vehiculos institucionales en talleres
procesos precontractual, contractual, ejecucién, uso y consumo e
e Lo externos, como érea técnica institucional, elaboren e incluyan los estudios completos,
i ici u .
v 9 ! 1DE ENERO DE 2018 AL30 |  OFICIO No. 030-A12020 |  OFICIO No. 030-A1-2020 actualizados y definitivos, con el diagnéstico de los dafios presentes en los vehiculos, los Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-0014-2020  |sustentados en la declaratoria de emergencia emitida mediante 7
Resolucion Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 bienes y/o servicios necesarios para repararlos y el sustento de las causas por las que los | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
uci inistrativa 011-
! trabajos no pueden realizarse en los talleres institucionales, lo que permitira que las PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018
" sean anivel i y posteriormente sean cotizadas con los
¥ €l 30 de abril de 2019 °
proveedores existentes y se asegure la adecuada utiizacién de los recursos financieros de la
emoresa
Examen Especial a la declaratoria de emergencia y a los Dispondra y superw’saré que el Coordinador Gsr\’era\ Técnico y el Director de Maquinaria y MEMORANDO No. 039-GG-2020
! Equipo, para el envio de las unidades a reparacion en talleres externos, previamente se
procesos precontractual, contractual, ejecucion, uso y consumo X
et realice el proceso de adquisicién de los repuestos y/o servicios necesarios y se suscriba el
v a ! 1 DE ENERO DE 2018AL 30 |  OFICIO No. 030-A2020 | OFICIO No. 030-AI-2020 contrato correspondiente; , una vez que esté adjudicada la compra se emita por escritola  |Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-0014-2020 [ sustentados en la declaratoria de emergencia emitida mediante 8 . " ! .
‘ DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 disposicién de envio de cada automotor y se genere un acta de entrega-recepcion con el |General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
Resolucion Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de : °
! detalle de las condiciones en que se encuentran los vehiculos asi como la existencia de PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1de enero de 2018 " etin) o erore o rtas o oo fatanton d
130 40 s de 2019 posibles novedades relacionadas con golpes, deterioro de partes /o posibles faltantes de
niezas
Examen Especial a la declaratoria de emergencia y a los MEMORANDO No. 039-GG-2020
procesos precontractual, contractual, ejecucién, uso y consumo Supervisara que las solicitudes de inicio de procesos de contratacion presentadas por el
e e . - ; . ‘ )
ORAIALGOLA.2020 [setentadoen s decrton e emrgends i medanee| 1 OF ENERO DE 2018AL30 | OFCONo 03082020 | OFIcoNo. 03012020 | 1y (Jsen e Rnerny T s ereien S R SO PO S O | coorndr | RECOMENOACION SE ENCUENTRA N
-A0014- ia emi i i )
ustentac @ deciaraton & ! ! DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 rea que cu necion y experiencia ail ) ? contratacion, General Técnico | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
Resolucién Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de finalidad de que los requerimientos respondan a necesidades institucionales y se encuentren
. PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 respaldados.
v 130 de abril de 2019
Examen Especial a la declaratoria de emergencia y a los MEMORANDO No. 039-GG-2020
rocesos precontractual, contractual, ejecucion, uso y consumo . .
o Dispondré y supervisaré que el Director de Maquinaria y Equipo como parte de la
v a ! 1DE ENERO DE 2018AL 30 |  OFICIO No. 030-A-2020 | OFICIO No. 030-AI-2020 documentacién habilitante de los procesos e contratacion de repuestos, incluya Al Coordinador  |RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-0014-2020 [ sustentados en la declaratoria de emergencia emitida mediante 1 men! " .
¢ DE ABRIL DE 2019 21-02-2020 21-02-2020 certificaciones de disponibilidad en las bodegas institucionales. a fin de que en caso de que | General Técnico | PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
Resolucion Administrativa 011-EMASEO EP de 16 de febrero de o Poc "
! los repuestos formen parte de las existencias, se destinen a la reparacion de las unidades PARTE DE LOS RESPONSABLES
2018, por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018
y el 30 de abril de 2019




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

CODIGO DE

INFORME

jjQuito

Alcaldia Metropolitana

NOMBRE DE INFORME

PERIODO ANALIZADO

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP
MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA
"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

RECOMENDACION DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
IMPLEMENTACION

DNAI-AI-0104-2020

Examen especial a los procesos de disefio, programacion,
control, monitoreo y evaluacién de los servicios de recoleccion
y transporte de residuos sdlidos urbanos, realizados por la
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero
de 2016y el 31 de agosto de 2019

2 DE ENERO DE 2016 AL 31
DE AGOSTO DE 2019

Dispondra y supervisara que el Coordinador General Técnico conjuntamente con el Director
de Operaciones y Servicios, el Subdirector de Disefio, Planificacion, Servicios y Gestién
Ambiental, el Subdirector de Produccién de Servicios y el Lider de Gestién y Control de
1 |servicios, realicen un reporte mensual de la cantidad de Residuos Sélidos Urbanos que se
planifica recolectar, y, un reporte mensual de Ia cantidad de Residuos Sélidos Urbanos
recolectados, datos que seran tte a fin de que las

sean obieto acciones correctivas v meioras.

OFICIO No. 056-A1-2020
16-03-2020

OFICIO No. 056-A1-2020
16-03-2020

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. 053-GG-2020

Examen especial a os procesos de disefio, programacion,
control, monitoreo y evaluacién de los servicios de recoleccion

2 DE ENERO DE 2016 AL 31

Dispondra y supervisard al Director de Operaciones y Servicios y al Subdirector de Disefio,

OFICIO No. 056-Al-2020 OFICIO No. 056-Al-2020 Planificacion, Servicios y Gestion Ambiental, que actualicen la cartografia con la cual se Al Coordinador

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

MEMORANDO No. 053-GG-2020

DNAI-AI-0104-2020 |y transporte de residuos sdlidos urbanos, realizados por la 2 " )
y transp duo 3 DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16-03-2020 disefia las rutas; con la finalidad de que las programaciones semanales. cubran las General Técnico ~|PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero °
necesidades actuales de recoleccion de residuos en el DMQ. PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2016 v el 31 de agosto de 2019
Examen especial a os procesos de disefio, programacién, Dispondra y supervisara al Director de Maquinaria y EqUIpo, que remita ala Direccion de ENMORANDO No. EMIASED-GG-20220027
e o o o 6 Operaciones y Servicios un reporte semanal de la flota vehicular que se encuentra operativa
i
DNA-A-0104-2020 trans' orte de rest;uos sélidos urbanos, realizados por la 2 DE ENERO DE 2016 AL 31 OFICIO No. 056-Al-2020 OFICIO No. 056-Al-2020 3 para brindar el servicio de recoleccion y los vehiculos que se encuentren en talleres con Al Coordinador RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
AL0104- i ) . .
e e e DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16-03-2020 orden de trabajo, especificando fecha de ingreso, tipo de dafio y tiempo estimado para sy |General Técnico ~[PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
) y °
poreip s entrega operativa, con la finalidad de que la programacion de rutas se realice con PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2016 y el 31 de agosto de 2019 :
informacion actualizada.
o . Dispondré y supervisara que el Director de Operaciones y Servicios conjuntamente con el MEMORANDO No. 053-GG-2020
Examen especial a los procesos de disefio, programacién, ) :
e o o o 6 Director de Desarrollo Empresarial, realicen un estudio de la implementacion de sistemas y
i
. ¥ i 2 DE ENERO DE 2016 AL31 |  OFICIO No. 056-Al-2020 OFICIO No. 056-Al-2020 herramientas tecnolégicas que permitan la gestion y el control de las operaciones técnicasy |Al Coordinador ~ |RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DNAI-AI-0104-2020 |y transporte de residuos sélidos urbanos, realizados por la 4

EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero
de 2016y el 31 de agosto de 2019

DE AGOSTO DE 2019

16-03-2020 16-03-2020 administrativas de la empresa, con la finalidad de generar informacion para realizar el control | General Técnico

y seguimiento de la ubicacién de los vehiculos recolectores y el cumplimiento de la ejecucién
de las rutas segin la programacién efectuada.

PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

DNAI-AI-0104-2020

Examen especial a 10 procesos de disefio, programacion,
control, monitoreo y evaluacién de los servicios de recoleccion
y transporte de residuos sélidos urbanos, realizados por la
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero
de 2016y el 31 de agosto de 2019

2 DE ENERO DE 2016 AL 31
DE AGOSTO DE 2019

Al Director de
Operaciones y
Servicios

Dispondra y supervisara que los Supervisores, emitan informes semanales respecto de los
5 [problemas detectados en el cumplimiento de las rutas y acciones ejecutadas para superar
estas novedades, las cuales constan como no atendidas en el reporte de hoja de ruta

OFICIO No. 056-AI-2020
16-03-2020

OFICIO No. 056-AI-2020
16-03-2020

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. 053-GG-2020

Examen especial a los procesos de disefio, programacion,
control, monitoreo y evaluacién de los servicios de recoleccion

2 DE ENERO DE 2016 AL 31

Dispondra y supervisara a los Operadores de Radio CCO que remitan semanalmente A Director de
informes que consideren las novedades recurrentes que se presenten en la ejecucion de

OFICIO No. 056-AI-2020 OFICIO No. 056-AI-2020

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

MEMORANDO No. 053-GG-2020

DNAI-AI-0104-2020 |y transporte de residuos solidos urbanos, realizados por la 6 ! Operaciones !
v transp ’ P DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16-03-2020 rutas con la flota vehicular y con el personal; asi como, su seguimiento y las alternativas de | " Y |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero solucién que se han planteado para corregir estos inconvenientes. Servicios PARTE DE LOS RESPONSABLES
i i
de 2016 v el 31 de agosto de 2019 i P P ¢
~ ) Dispondrd y supervisara que el Director Juridico, una vez suscritos los convenios comunique MEMORANDO No. 053-GG-2020
Examen especial a los procesos de disefio, programacién, ' : )
T o e on por escrito la designacion a los administradores y supervisores, adjuntando un ejemplar del
ONALALOLOA2020 | e o A 2 DE ENERO DE 2016 AL31 |  OFICIO No. 056-A1-2020 | OFICIO No. 056-A1-2020 . |convenio; con fa finalidad de que mantengan un expediente integro deIa ejecucion y cirre; [Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
-AI-0104- ransporte de residuos s6lidos urbanos, realizados por la . : ) : .
¥ transp P DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16-03-2020 y, aseguren el cumplimento de las cléusulas que forman parte del convenio; ademds, General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR

EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero
de 2016y el 31 de agosto de 2019

remitira un ejemplar a los directores de area involucrada para que realicen el seguimiento a
la ejecucion y cierre.

PARTE DE LOS RESPONSABLES

DNAI-AI-0104-2020

Examen especial a los procesos de disefio, programacién,
control, monitoreo y evaluacion de los servicios de recoleccion
y transporte de residuos sélidos urbanos, realizados por la

2 DE ENERO DE 2016 AL 31
DE AGOSTO DE 2019

Requeriran y supervisaran que los Subdirectores de sus areas, los Administradores y
Supervisores de los convenios, presenten informes respecto de la ejecucién y el
8 cumplimiento de las clausulas que constan en los mismos; a fin de que en el caso de

A los Directores
de Operaciones y

OFICIO No. 056-AI-2020 .
Servicios y de

16-03-2020

OFICIO No. 056-AI-2020
16-03-2020

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR

MEMORANDO No. 053-GG-2020

EMASEO EP, por el peri 12 i | Desarroll
SEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero presentarse incumplimientos adoptar de manera oportuna las acciones que correspondan, | Desarrollo DARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2016 v el 31 de agosto de 2019 considerando lo establecido en el convenio Empresarial
Examen especial a los procesos de disefio, programacion, ) GG
, moni valuaci vic . ) -GG-2021-0084-
ONALALOI04.2020 |ttt o rortns st orbanas reador oo s 2 DE ENERO DE 2016 AL31 |  OFICIO No. 056-A1-2020 | OFICIO No. 056-A1-2020 o [establecidas en la icencia Ambiental para el proyecto "Procesos, Instalaciones y Operaciones Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRAEN |70 10 y
-A-0104- i i ) -GG-2022-0364-
v transp 105 s0ldos urbanos, s DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16-03-2020 de la Empresa Puiblica Metropolitana de Aseo EMASEO EP", con la finalidad de mantenerla | General PROCESO DE IMPLEMENTACION poR | OFIC1O No- EMASEO-GG-2022-0364-0F
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero o OARTE DR L0 RESPONSABLES
de 2016 v el 31 de agosto de 2019 gente:
Examen especial a los procesos de disefo, programacion, - ) - - 55300,
e e o e e Dispondra y supervisara que el Lider de Gestién de Proyectos previo a iniciar un proyecto MEMORANDO No. 053-GG-2020
, moni valuaci vic ,
ONALALOI04.2020 |ttt o rortns st orbanas retndor oo s 2 DE ENERO DE 2016 AL31 |  OFICIO No. 056-A1-2020 | OFICIO No. 056-A1-2020 10 |ave tenga incidenciz ambiental, verifique que el mismo se encuentre incluido en el Plan de (Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
-A-0104- i i )
v transp 105 s0ldos urbanos, s DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16-03-2020 Manejo Ambiental; caso contrario, se solicite  la Autoridad Ambiental competente, la General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero inclusion de la actividad planteada. PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2016 v el 31 de agosto de 2019 P :
Examen especial a los procesos de disefio, programacién, Dispondrd y supervisard que el Lider de Gestién de Proyectos y los servidores que sean MEMORANDO No. 053-6G-2020
Iuacio leccis i I ,
oo [T o o | oo | e menams | oo v |, [, e otreoi e e e oo o
-A-0104- i i i i inali )
¥ transp 105 soidos u g P DE AGOSTO DE 2019 16-03-2020 16-03-2020 xpec P proyectoy inform u elecu General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
EMASEO EP, por el periodo comprendido entre el 2 de enero mantener un seguimiento continuo de su ejecucion, cumplimiento de las metas y que los
- : PARTE DE LOS RESPONSABLES
de 2016 y el 31 de agosto de 2019 entregables se realicen de manera eficiente durante su ejecucién y cierre.
Examen Especial al proceso de contratacion, entrega recepcion, - ) — - - ) oo
P P ¢ ga recep Dispondré y supervisara que los directores de las dreas requirentes verifiquen que en los MEMORANDO No. 124-GG-2020
pagos y uso, para la adquisicion de dispositivos, insumos estudios técnicos y de necesidad que justifican un proceso de contratacion, se incluya el
udi i idad que justifican u i6n, se inclu )
bPpch-0042020 | médicos y equipos de proteccién personal, para solventarla |1 DE FEBRERO DE 2020 AL 11| OFICIO No. 171-A12020 | OFICIO No. 17L-AI-2020 PR S I RN Uy |MaGerente  [RECOMENDACION SEENCUENTRAEN
-004- isis medi u i fficaci i )
emergencia declarada por motivo del COVID-19, por el periodo DE MAYO DE 2020 13-10-2020 13-102020 o v v General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR

comprendido entre el 1 de febrero del 2020y el 11 de mayo
del 2020

servicios requeridos, en funcién de las necesidades identificadas, a fin de que las
contrataciones se encuentren técnicamente motivadas.

PARTE DE LOS RESPONSABLES




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

CODIGO DE
INFORME

DPPch-004-2020

jjQuito

Alcaldia Metropolitana

NOMBRE DE INFORME

Examen Especial al proceso de contratacién, entrega recepcion,
pagos y uso, para la adquisicién de dispositivos, insumos
médicos y equipos de proteccién personal, para solventar la
emergencia declarada por motivo del COVID-19, por el periodo
comprendido entre el 1 de febrero del 2020y el 11 de mayo
del 2020

PERIODO ANALIZADO

1 DE FEBRERO DE 2020 AL 11
DE MAYO DE 2020

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

OFICIO No. 171-Al-2020
13-10-2020

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE

SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

OFICIO No. 171-Al-2020
13-10-2020

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

Dispondré y supervisara que en el estudio de mercado que presente el personal de las dreas
requirentes para justificar un proceso de contratacién de bienes y/o servicios, se incluya
evidencia del proceso de identificacién y seleccion de proveedores relacionados con el bien
y/0 servicio requerido y su habilitacién para ofertarlos; se consideren procesos de
contratacién similares que reflejen las condiciones imperantes en el mercado; se demuestre
el analisis de productos sustitutos y sus costos para satisfacer la necesidad; y, se evidencie
que el proceso de cotizacién esté documentado en todas sus fases y refleje la aplicacién de
las mismas condiciones para todos los oferentes, a fin de obtener las mejores condiciones y
precios para la entidad

DIRIGIDA A

Ala Gerente
General

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
IMPLEMENTACION

MEMORANDO No.

124-GG-2020

DPPch-004-2020

Examen Especial al proceso de contratacion, entrega recepcion,
pagos y uso, para la adquisicién de dispositivos, insumos
médicos y equipos de proteccién personal, para solventar la
emergencia declarada por motivo del COVID-19, por el periodo
comprendido entre el 1 de febrero del 2020y el 11 de mayo
del 2020

1 DE FEBRERO DE 2020 AL 11
DE MAYO DE 2020

OFICIO No. 171-A1-2020
13-10-2020

OFICIO No. 171-A1-2020
13-10-2020

Dispondra y supervisara que la Subdirectora de Contratacion Publica y el Director Juridico,
revisen y aprueben contratos que se ajusten a las disposiciones legales y necesidades del
4rea que los requirié, a fin de que dichos instrumentos sean aplicables y aseguren el
cumplimiento de obligaciones de las partes.

A la Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

124-GG-2020

DPPch-004-2020

Examen Especial al proceso de contratacion, entrega recepcion,
pagos y uso, para la adquisicién de dispositivos, insumos
médicos y equipos de proteccién personal, para solventar la
emergencia declarada por motivo del COVID-19, por el periodo
comprendido entre el 1 de febrero del 2020y el 11 de mayo
del 2020

1 DE FEBRERO DE 2020 AL 11
DE MAYO DE 2020

OFICIO No. 171-A1-2020
13-10-2020

OFICIO No. 171-A1-2020
13-10-2020

Dispondra y supervisara que los de Contratoy
Miembros de Comision de Recepcién, reciban los bienes y/o servicios contratados, en

rvidor coma Administrador
estricto cumplimiento de las clausulas contractuales, a fin de asegurar la satisfaccion de las

necesidades que originaron las contrataciones.

A la Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

124-GG-2020

DNAS5-0023-2020

Supervision Firmas Privadas a los Estados Financieros
Realizados por la firma Moore Stephens & Asociados Cia. Ltda.,
por el ejercicio econémico terminado al 31 de diciembre de
2017

EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

Dispondra realizar el anlisis para la depuracién de la cuenta por cobrar afios anteriores
Impuesto al Valor Agregado, para que previa autorizacién, el Contador registre los ajustes
correspondientes, a fin de presentar saldos confiables en los estados financieros.

Al Director
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

123-GG-2020

DNAS5-0023-2020

Supervision Firmas Privadas a los Estados Financieros
Realizados por la firma Moore Stephens & Asociados Cia. Ltda.,
por el ejercicio econémico terminado al 31 de diciembre de
2017

EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

Supervisara que la Contadora General registre los valores de los intereses pendientes de
pago devengados hasta la fecha de cierre de cada ejercicio y que se clasifique la porcién
corto y largo plazo de los créditos mantenidos.

Al Director
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

123-GG-2020

DNAS5-0023-2020

Supervision Firmas Privadas a 10s Estados Financieros
Realizados por la firma Moore Stephens & Asociados Cia. Ltda.,
por el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de
2017

EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. EMS-794-DNAS5-
2020
08-10-2020

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

Dispondrd al Tesorero realice un andlisis de los valores reportados por la Empresa Eléctrica
Quito S.A., por concepto de servicio de recoleccion facturados y no recaudados, a fin de que
se registren los ingresos y cuentas por cobrar en el periodo que fueron entregados los
servicios

Al Director
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

123-GG-2020

DNAS5-0023-2020

Supervision Firmas Privadas a 10s Estados Financieros
Realizados por la firma Moore Stephens & Asociados Cia. Ltda.,
por el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de
2017

EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. EMS-794-DNAS5-
2020
08-10-2020

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

Contrataré una Consultoria especializada para que realice la evaluacién a valor de mercado
de los Bienes de Larga Duracién, con este informe la Contadora registrard a valor razonable
Ia propiedad, planta y equipo para que los estados financieros sean confiables.

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

123-GG-2020

DNAS5-0023-2020

Supervision Firmas Privadas a 10s Estados Financieros
Realizados por la firma Moore Stephens & Asociados Cia. Ltda.,
por el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de
2017

EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. EMS-794-DNAS5-
2020
08-10-2020

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

Supervisara que el Contador General registre el monto de la provision por jubilacién patronal
y desahucio, dentro del ejercicio econémico correspondiente, lo que permitira que los
Estados financieros sirvan para la toma de decisiones y reflejen la realidad de la Empresa

Al Director
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

123-GG-2020

DNAS5-0023-2020

Supervision Firmas Privadas a los Estados Financieros
Realizados por la firma Moore Stephens & Asociados Cia. Ltda.,
por el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de
2017

EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. EMS-794-DNAS5-
2020
08-10-2020

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

Dispondrd la segregacién de funciones y restricciones de acceso entre los ambientes de
desarrollo y produccion, a fin de evitar posibles cambios no autorizados en los sistemas e
Implementara (sic) la automatizacién del proceso de Desarrollo de Aplicaciones con el uso de
herramientas informaticas propias o de terceros, en donde se dé seguimiento al ciclo de vida
del software, doct i6n soporte y notifi de avance, para mantener un
repositorio centralizado de documentacion.

Al Subdirector de
Gestion de TIC's

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

123-GG-2020

DNAS5-0023-2020

Supervisién Firmas Privadas a los Estados Financieros
Realizados por la firma Moore Stephens & Asociados Cfa. Ltda.,
por el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de
2017

EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. EMS-794-DNAS-
2020
08-10-2020

OFICIO No. EMS-794-DNAS5-
2020
08-10-2020

Actualizar el Plan de Recuperacion de Desastres, donde se incluya tiempos de recuperacion,
tiempo de inoperatividad del sistema, proveedores de servicio, escenarios, plan de accién,
personal critico, etc. Implementar planes y marco de actividades para implementar el centro
de datos alterno en la Empresa Pablica Municipal de Residuos Sélidos Rumifiahui, realizando
pruebas al menos una vez al afio de la efectividad de uso del centro de datos alterno como
plan de recuperacién de desastres.

Al Subdirector de
Gestion de TIC's

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

123-GG-2020

DNAS5-0023-2020

Supervision Firmas Privadas a Ios Estados Financieros
Realizados por la firma Moore Stephens & Asociados Cfa. Ltda.,
por el ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de
2017

EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

OFICIO No. EMS-794-DNAS5-
2020
08-10-2020

OFICIO No. EMS-794-DNAS5-
2020
08-10-2020

Actualizard los pardmetros de seguridad en el sistema CGWEB relacionados con la caducidad
de contrasefia de acuerdo a lo que indica la politica de la Empresa, o que permitira
mantener un control y restringir de acceso al aplicativo.

Al Subdirector de
Gestion de TIC's

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

123-GG-2020

DPPch-0027-2020

Examen especial a los movimientos de existencias de
combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios, reparados,
herramientas y condenados; asi como al control de stock e
inventarios, sus reportes y registros, en la Unidad de Gestion
de Bienes, en la Empresa Publica Metropolitana de Aseo, por el
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de
diciembre de 2019

1 DE ENERO DE 2015 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2019

OFICIO No. 221-AI-2020
29-12-2020

OFICIO No. 221-Al-2020
29-12-2020

Dispondra y supervisara que el Director Administrativo y de Talento Humano y el Subdirector
de Recursos Administrativos, verifiquen que el registro de transacciones en el sistema de
control de inventarios lo realice personal formalmente designado para ese tipo de funciones;
v, que en la Unidad de Gestién de Bienes se mantenga un archivo integro y secuencial de los
comprobantes de ingreso, egreso, reingreso y transferencia, sustentados con la
documentacién habilitante y, legalizados con las firmas de los servidores y/o trabajadores
responsables de la recepcién, solicitud y despacho de las existencias, a fin de que las
operaciones cuenten con evidencia suficiente, pertinente y competente.

A la Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

008-GG-2020
068-GG-2022




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

jjQuito

Alcaldia Metropolitana

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP
MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA
"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

No. Y FECHA DE OFICIO DE

ESTADO DE IMPLEMENTACION

CODIGO DE OFICIO CON DATOS DE SOLICITUD DE DIRIGIDAA  REPORTADO POR LA SUBDIRECCION ~ DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
INFORME ROMBHE | DEJREORME PR R APROBACION IMPLEMENTACION A R RGN DE CALIDAD Y CONTROL DE IMPLEMENTACION
GERENCIA GENERAL PROCESOS
Examen especial a los movimientos de existencias de MEMORANDO No. 008-GG-2020
E:’:::ﬁz:‘t:\l“cbo:?:::;o ':‘;‘;Ez;f:! ;fz:z‘z:jzgfjg:‘l"s Dispondré y supervisara que Director Administrativo y de Talento Humano y el Subdirector ) MEMORANDO No. 068-GG-2022
DPPCH0027-2020  |inventarios, sus reportes y registros, on fa Unidad de Gestion |+ OE ENERO DE 20IS ALSL | OFICIO No. 221-A1-2020 OFICIO No. 221-A1-2020 ,  |de Recursos Administrativos, verifiquen que en las bodegas institucionales se reciban las  |Ala Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
o Biencs, en a Empresn PUblica Metropolitana de Aseo, por el | °E PICEMBRE DE 2019 29-12-2020 29-12-2020 existencias, previa la recepcion de la documentacion habilitante y se registren las General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
periodo comprendio entre ol 1 de enero de 2015 y o 31 de transacciones el dia en que ocurren, para asegurar su control oportuno. PARTE DE LOS RESPONSABLES
diciembre de 2019
Examen especial a los movimientos de existencias de Dispondré y supervisara que el Director Administrativo y de Talento Humano y el Subdirector MEMORANDO No. 008-GG-2020
combustibles, Iubricantes, repuestos y accesorios, reparados, ‘de Recu‘rsos Admfmlslratlvos, e\aborlen un Plan de Mantenimiento para eldmeprahmlzmlu de MEMORANDO No. 068-GG-2022
. as instalaciones fisicas a alma y despacho de las
DPPch-0027-2020 ‘hnevrerigfgleigﬁdﬁeiﬁ?z:\:;mj::gg;;n 1DE ENERO DE 2015 AL31 | OFICIO No. 221-A1-2020 |  OFICIO No. 221-A1-2020 3 |existencias en los centros de operaciones de La Occidentaly La Forestal, documento que |A la Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
do Bienes, en ta Emprcen PUblca Mietrapoltana de Aseo, porel | F D/CIEMBRE DE 2019 29122020 2912-2020 serd puesto en su conocimiento para a revisién, aprobacién e implementacion, a fin de que |General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
periodo comprendido entre ¢l 1 de enero de 2015 y ¢l 31 de este tipo de instalaciones cumplan con requisitos para precautelar la seguridad y salud del PARTE DE LOS RESPONSABLES
diciembre de 2019 personal que labora en estas dependencias
Examen especial a los movimientos de existencias de Dispondra y supervisara que la Coordinadora General Administrativa Financiera y el Director MEMORANDO No. 008-GG-2020
combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios, reparados, Administrativo y de Talento Humano contintien con el proceso de enajenacién del lote de MEMORANDO No. 068-GG-2022
herramientas y condenados; as como al control de stock e 1 DE ENERO DE 2015AL31 | OFICIO No, 221-A1-2020 |  OFICIO No. 221-A-2020 repuestos nuevos ubicados en la Bodega de Condenados, a fin de optimizar los espacios en {5 |5 Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DPPeh0027-2020. - finventarios, sus reportes y registros, en[a Unidad de Gestion DE DICIEMBRE DE 2019 29-12-2020 29-12-2020 N 1as bodegas institucionales General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de Bienes, en la Empresa Pdblica Metropolitana de Aseo, por el PARTE DE LOS RESPONSABLES
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de
diciembre de 2019
Examen especial a los movimientos de existencias de MEMORANDO No. 008-GG-2020
;Z’;::Tz:i::“;:?x;o ':Z';Ezzjﬁz :fzz;‘z:g;;ifj;?s Dispondra y supervisard que en los casos en que se detecten faltantes de existencias, el MEMORANDO No. 068-GG-2022
DPPCh-0027-2020  |imventarios. sus reportes y regitros, en Ia Unidad de Gestign | 1 OF ENERO DE 2015 AL31 | OFICIO No. 221-A1-2020 OFICIO No. 221-A1-2020 5 |Director Administrativo y de Talento Humano, requiera a los responsables defa custodia, a|A la Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
do Blenes, en I Empresa PUblica Metropolitana de Aseo, por el | O DICIEMBRE DE 2019 29-12-2020 29-12-2020 presentacion de los justifcativos correspondientes y, de ser el caso tome las acciones para | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
perfodo comprendido entre el 1 de anero de 2015 y ¢l 31 de su recuperacion, a fin de precautelar los recursos institucionales PARTE DE LOS RESPONSABLES
diciembre de 2019
Examen especial a los movimientos de existencias de Dispondra y supervisara que el Director Administrativo y de Talento Humano y el Subdirector MEMORANDO No. 008-GG-2020
combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios, reparados, de Recursos Administrativos, identifiquen las herramientas menores que se encuentran MEMORANDO No. 068-GG-2022
herramientas y condenados; asi como al control de stock e 1 DE ENERO DE 2015AL31 | OFICIO No, 221-A1-2020 |  OFICIO No. 221-A-2020 registradas como parte de las existencias de la Bodegas "6 Herramientas Occidental” y Ala Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DPPch-0027-2020  |inventarios, sus reportes y registros, en la Unidad de Gestion DE DICIEMBRE DE 2019 9-12.9020 9-12.2020 6 |coordinen con la Directora Financiera para su reclasificacion como parte de los bienes de [ ) PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de Bienes, en la Empresa Publica Metropolitana de Aseo, por el control administrativo, a fin de que se mantenga el control de estos bienes PARTE DE LOS RESPONSABLES
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de
diciembre de 2019
E:i‘mbeuz:;‘z‘zc"au';”'czsn't”e‘:"‘r’:;i";‘t;d: :CX‘CSE‘:;‘::: ‘::pam dos Dispondré y supervisara que el Director Administrativo y de Talento Humano y el Subdirector mimg:iz gg :z ggz:gg:;g;g
heramlentas y condenados: asf como al control de stotk & de Recursos Administrativos, en las Bodegas de Reparados de los Centros de Operaciones de )
DPPCh-0027.2020  |imventarios, sus reportes y regitros, en Ia Unidad de Gestign | 1 OF ENERO DE 2015 AL31 | OFICIO No. 221-AI-2020 OFICIO No. 221-A1-2020 , |t occidentaly de La Forestal, implementen un sistema de control permanente e Ala Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
do Blenes, en Ia Empresa PUblica Metropolitana de Ase, por el | OF DICIEMBRE DE 2013 29-12-2020 29-12-2020 independiente de los repuestos por reparar y reparados, cuyo registro no ocasione General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
periodo comerendido entre el 1 de anero de 2015 y ¢l 31 de afectacion al calculo de precios promedio de repuestos nuevos, a fin de que se mantenga un PARTE DE LOS RESPONSABLES
ciombre do 2019 control y valoracién individual de este tipo de existencias
Examen especial a los movimientos de existencias de MEMORANDO No. 008-GG-2020
combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios, reparados, Dispondra y supervisara que el Director Administrativo y de Talento Humano y el Subdirector MEMORANDO No. 068-GG-2022
herramientas y condenados; asi como al control de stock e 1 DE ENERO DE 2015 AL31 | OFICIO No. 221-412020 OFICIO No. 221412020 de Recursos Administrativos, tramiten el ingreso de los bienes sobrantes por 455050 USDy |, |- RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DPPch-0027-2020  |inventarios, sus reportes y registros, en la Unidad de Gestion OF DICIEVBRE DE 2019 5-12-2070 26.12.2070 8 |coordinen con la Directora Financiera su registro contable, a fin de que los valores Genera PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de Bienes, en la Empresa Publica Metropolitana de Aseo, por el r rrespondan a las existencias que se mantienen en las Bodegas de Reparados PARTE DE LOS RESPONSABLES
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015y el 31 de del COO y del COF.
diciembre de 2019
Examen especial a los movimientos de existencias de MEMORANDO No. 008-GG-2020
combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios, reparados, Dispondré y supervisara que el Director Administrativo y de Talento Humano y el Subdirector MEMORANDO No. 068-GG-2022
herramientas y condenados; asi como al control de stock e 1 DE ENERO DE 2015 AL31 | OFICIO No. 221712020 OFICIO No. 221412020 de Recursos Administrativos, mensualmente remitan al Director de Maquinariay Equipo, [\ RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
DPPch-0027-2020  |inventarios, sus reportes y registros, en la Unidad de Gestion DE DICIEMBRE DE 2019 20129020 20122020 9 |reportes de existencias de repuestos y accesorios e indicadores mensuales de consumos por [ © **) PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
de Bienes, en la Empresa Pdblica Metropolitana de Aseo, por el item, a fin de que dicha direccion tenga conocimiento de las existencias disponibles para la PARTE DE LOS RESPONSABLES
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015 y el 31 de reparacion de las unidades y planifique sus requerimientos.
diciembre de 2019
Eremen specol s B oo e e Dpondr y spervsa que fDestor Aty e TaentoHumano, o Subareco VENOUNDO o 008 66 2020
heramientas y condenados; asf como al control e stock & de Recursos Administrativos y Ia Directora Financiers, anualmente planifiquen y ejecuten el ) -
DPPCh-0027-2020  |inventarios, sus reportes y regitros, en la Unidad de Gestion | 1 OF ENERO DE 2015 AL31 | OFICIO No. 221-AI-2020 OFICIO No. 221-A1-2020 10 |Proceso de constatacion fisica y conciliacion de fas existencias de fas bodegas de los Centros |A la Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
do Bienes, e a Empresa Pibica Metropolitana de Aseo, por el | OF DICIEMBRE DE 2019 29-12-2020 29-12-2020 de Operaciones de La Occidentaly La Forestal, cuyos resultadas le serdn informados, a in de | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
periodo comprendido entre el 1 de anero de 2015 y ¢f 31 de contar con datos sobre su existencia y estado de conservacion, que permitan el control PARTE DE LOS RESPONSABLES
diciembre de 2019 adecuado
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Examen especial a los movimientos de existencias de
combustibles, lubricantes, repuestos y accesorios, reparados,
herramientas y condenados; asi como al control de stock e

Dispondrd y supervisara que el Director Administrativo y de Talento Humano, el Subdirector
de Recursos Adr ¥ ejecucién mensual de
istencias de las bodegas de los Centros de Operaciones de La

istrativos, verifiquen la

es ciclicas de las

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

008-GG-2020
068-GG-2022

DPRCH00272020 | mventaion s reportes 4 eatitron o o de Gengan | 1 DF ENERO DE 2015 ALSI | OFICIO No. 221-A1-2020 |~ OFICIO No. 221-41-2020 L o e e porcoes de 2 |ata Gerente | RecomeNDACION s EncuENTRA EX
" . DE DICIEMBRE DE 2019 29-12-2020 29-12-2020 ] ] General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de Bienes, en la Empresa Publica Metropolitana de Aseo, por el Directora Financiera para el registro correspondiente, a fin de contar con inventarios PARTE DE LOS RESPONSABLES
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2015y el 31 de actualizados.
diciembre de 2019
Examen Especilal calculo, pago Y regisro de valores por 00 o Ao A | OrIOIo Mo, EMASEO A1 2071, Dard cumplmiento 3 as disposiciones emitidas por el Directorio e s Empresa a raves de ] MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0069-M
oPbeh 0037 2001 |COTCERtO de ubllacion patronal a los trabajadores, por el 6 DE JUNIO DE 2018 AL 31 DE s oot o et 1 [sus resoluciones, a fin de que sus miembros cuenten con la informacién necesaria para AlaGerente  |RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. 069-GG-2022
periodo comprendido entre el 6 de junio de 2018 y el 31 de AGOSTO DE 2020 oy i cumplir y hacer cumplir el ordenamiento juridico y, dictar los reglamentos, resoluciones y/o ~[General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
agosto de 2020 normas relativas al 1to de EMASEO EP. PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra a la Coordinadora General de Planificacion y Gestion Estratégica que elabore un MEMORANDO No. 0068-GG-2021
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021| OFICIO No. EMASEO-AI-2021- cronograma con la recomendacion que se encuentre incumplida del informe DNA5-0045- MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0070-M
DNAS-GAD-0005-  |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F 1 [2019aprobadoy comunicado por a Contraloria General del Estado a la méxima autoridad de [Ala Gerente [RECOMENDACIGN SE ENCUENTRA EN
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30-08-2021 30-08-2021 EMASEO EP, detallando los responsables, plazos y medios documentales de verificaciony | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de febrero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 supervisars su cumplimiento de acuerdo a lo previsto en la Ley Organica de la Contraloria PARTE DE LOS RESPONSABLES
General del Estado
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021{ OFICIO No. EMASEO-AI-2021- Dispondrd a los directores de las diferentes dreas, que previo a solicitar bienes o servicios, MEMORANDO No. 0068-GG-2021
DNAS-GAD-0005-  |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F L |verifiaven que fas adquisiciones por infimas cuantias no sean recurrentes, y ordenard al Ala Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0053-M
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30-08-2021 30-08-2021 Director Administrativo y de Talento Humano que supervise su cumplimiento y e informe | General PROCESO DE IMPLEMENTACION poR | MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2021-0100-M
de febrero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 mensualmente de existir novedades PARTE DE LOS RESPONSABLES
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021{ OFICIO No. EMASEO-AI-2021- Dispondrd y supervisard a la persona de tramitar las \es de repuestos y |Al Director MEMORANDO No. 0068-GG-2021
DNAS-GAD-0005-  |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F 4 |mantenimiento para a fota vehicular, que consolide los requerimientos a fin de evitar Administrativoy |RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN - | MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0053-M
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30-08-2021 30-08-2021 compras recurrentes por infima cuantia, y se logre mejores condiciones a través de procesos |de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACION poR | MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0100-M
de febrero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 competitivos. Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra y verificara que el Subdirector Administrativo de Recursos Administrativos, a MEMORANDO No. 0068-GG-2021
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021| OFICIO No. EMASEO-AI-2021- través de la Unidad de Adquisiciones, publique en la herramienta informatica del SERCOPy  |Al Director MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0053-M
DNAS-GAD-0005-  |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F o |difundan en la pagina insttucion de EMASEO EP, todos los procesos de infima cuantia que ~[Admiistrativoy | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN. [ MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0100-M
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30.08-2021 30.08-2021 efectué la empresa, con el fin de garantizar la publicidad de la informacién a los usuarios  |de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de febrero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 internos y externos, respecto de los procesos de contratacion de infima cuantia que ejecute |Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
la emoresa,
Examen Especial a las adauisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021| OFICIO No. EMASEO-AI-2021- Dispondré y verificard que el Guardalmacén, o quien haga sus veces, que al momentode | (- ) mim:izgg zz Saejéggrégzéozwoss—m
DNAS-GAD-0005-  |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F 5 |receptarlos bienes o inventarios adauiridos por EMASEO EP, requiera del acta de entrega [ ' *" RECOMENDACION SE ENCUENTRA ENy | VEMORAYDO Fo- EMPSED- 6520273053 M
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30.08-2021 30.08-2021 recepcion suscrita entre el proveedor el servidor designado en Ia Empresa, evidenciando la | *"1°%° " |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de febrero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 constancia conjunta que los bienes cumplen con las especificaciones técnicas requeridas PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra y supervisara a la Tesorera que, como parte del control previo, verifique que se MEMORANDO No. 0068-GG-2021
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021| OFICIO No. EMASEO-AI-2021- disponga de todos los ustentatorios de las 1es por infimas cuantias, MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0053-M
DNAS-GAD-0005-  |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F o |1os mismos que consten en fos procedimientos internos aprobados por la Empresa y asi que (Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0100-M
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30.08-2021 30.08-2021 se mantenga un expediente completo conforme lo previsto en la normativa por cada Financiero PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de febrero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 procesos de contratacién, a fin que se cuente con el archivo documental completo de las PARTE DE LOS RESPONSABLES
contrataciones.
Examen Especial a las adaquisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021| OFICIO No. EMASEO-AI-2021- i’z:i’;‘:'::r‘as‘:bc‘i';ffatt"arc“j;"gzqt‘:;?ajfsvei?:r‘:g! d‘z:c‘jz::i::zg‘i:;zz:g;eje A Director e ) mim:iz gg zz Saejéggrégzéozwoss—m
DNAS-GAD-0005-  |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F 7 [ ie s ok alos arovsedorcs aue prosongan piosos tortos s nvevaraciny | Visqumaray | ECOMENDACION SE ENCUENTRAEN. [ VEMERARDD B EVRED 5 221 0080 1
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30.08-2021 30.08-2021 ' " ° ! PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
e tobrens o 2018 o 51 g6 drtomore e 2030 controlen que estos se cumplan, a fin de no afectar la operacién de la recoleccion de los  [Equipo OARTE DE LOS NESPONSABLES
residuos de la ciudad.
Dispondra y verificara que el Analista de Repuestos, antes de abrir una solicitud de compra MEMORANDO No. 0068-GG-2021
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021{ OFICIO No. EMASEO-AI-2021- para mantenimiento externo, cuente con el estudio de mercado y con el presupuesto o MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2021-0053-M
DNAS-GAD-0005- |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F s :;Eur::g:‘vq‘:epiizzﬂ;ad'i':::a‘;gr‘\’:lzz;z:Z::;q:'e‘s;:c'fznmdf ;‘:q:u‘:::gtgfes i /:Aa;:ei;z:: RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2021-0100-M
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30.08-2021 30.08-2021 e o o o blecien s e oo con |Eautpo PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
de febrero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 PARTE DE LOS RESPONSABLES
las certificaciones de disponibilidad pr ia consistentes con as
generadas oor el drea r
Ordenard y verificara que el Subdirector de Recursos Administrativos, antes de autorizar el MEMORANDO No. 0068-GG-2021
Examen Especial a las adquisiciones de bienes y servicios OFICIO No. EMASEO-AI-2021{ OFICIO No. EMASEO-AI-2021- inicio de los procesos de contratacion, cuente con la documentacién completa respecto de  |Al Director MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0053-M
DNAS-GAD-0005-  |efectuadas bajo la modalidad de infima cuantia; asi como, su | 1 DE FEBRERO DE 2019 AL 31 0105-0F 0105-0F o |los estudios de mercado que incluya el valor referencialy estos guarden relacin con las ~ [Administrativoy | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN. [ MEMORANDO No. EMASEO-GG-2021-0100-M
2021 registro, uso y destino, por el periodo comprendido entre el 1 |  DE DICIEMBRE DE 2020 30-08-2021 30-08-2021 certificaciones presupuestarias emitidas y sean consistentes con las ofertas recibidas; a fin de [de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de febrero de 2019 y el 31 de diciembre de 2020 evitar distorsiones significativas entre la necesidad y las compras, demandando ajustes en las [Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES

partidas p: ia
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Examen Especial a la 6n, control y mantenimient

OFICIO No. EMASEO-AI-2022

OFICIO No. EMASEO-AI-2022-

Elaborard conjuntamente con la Coordinadora General de Planificacion y Gestion Estratégica,
un cronograma con las recomendaciones no cumplidas y parcialmente cumplidas, que
contengan al menos un detalle de las mismas, responsables de su cumplimiento, plazo y

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

MEMORANDO No.

. EMASEO-GG-2022-0027-M
. EMASEO-GG-2022-0030-M
070-GG-2022

abril de 2021

inicié los tramites administrativos y legales para el egreso y baja de los automotores segun lo
determina la normativa.

PARTE DE LOS RESPONSABLES

DNAS-GAD-0004- | de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 oraor 01408 . e e e verifionds U | Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
- - medios documentales de verificacion y supervisara con la finalidad de asegurar el .
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 Sa o1 202 Sa o202 e e e e General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
01 01 i
s cumplimiento de as recomendationes en los plazos previstos en Ia Ley Organica de a OARTE DR L0 RESPONSABLES
Contralorfa General del Estado; para evitar efectos futuros que pongan en riesgo las
operaciones administrativas, financieras y de otra indole; y, mejorar la gestion institucional.
. cepetiol a o administraci ol . . De 3 recomendaciones calificadas como no aplicables del informe DNAI-AI-0650-2018 en el MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
xamen Especial a la administracién, control y mantenimiento : ; ) 0502 ) -GG-2022-0031-
o v OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022- periodo sujeto a examen; la 1, 7 y 8 dispondrd a los servidores a quienes estan dirigidas, su MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
DNAS-GAD-0004- | de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN | MEMORANDO No. 071-GG-2022
: 0014-0F 0014-0F 2 |cumplimiento al momento en el que se produzcan operaciones o hechos y las condiciones
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 ' ‘ ! ! General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
24-01-2022 24-01-2022 legales Ia permitan, considerando la normativa vigente, de la cual realizara la supervision
abril de 2021 PARTE DE LOS RESPONSABLES
respectiva
Dispondra al Director de Maquinaria y Equipo due, a través de la Subdireccién de Maguinaria MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
. ool a 1o administracio ol . . v Equipo, implemente un mecanismo que le permita verificar el control de calidad de los MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0031-M
xamen Especial a la administracion, control y mantenimiento - GG-
P V OFICIO No. EMASEO-AI-2022| OFICIO No. EMASEQ-AI-2022- mantenimientos preventivos y correctivos de las unidades de EMASEO EP, evaluando los MEMORANDO No. 072-GG-2022
DNAS-GAD-0004- | de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 ! ! Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
: 0014-0F 0014-0F 3 |resultados de las reparaciones, el uso de materiales y repuestos, la devolucién de las partes y
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 ) eneral PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
24-01-2022 24-01-2022 piezas usadas, el tiempo de demora y las causas, el tipo de pruebas a realizarse luego de la
abril de 2021 > ” . PARTE DE LOS RESPONSABLES
reparacion, las novedades que se hayan producido y la firma de conformidad sobre los
trabajos; a fin de garantizar la ejecucion y calidad del servicio
Ordenaré al Director Administrativo y de Talento Humano, que disponga y verifique que el MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
Examen Especial a la i6n, control y mantenimient OFICIO No. EMASEO-A12022] OFICIO No. EMASED.AL2022 Subdirector de Recursos Administrativos, elabore un inventario integro y actualizado de los MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
o. Al o. -AI-2022- . -GG-
DNAS-GAD-0004- | de la flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 oraor 01408 4 |vehiculos de propiedad de EMASEO EP, en base del cual se matriculen anualmente los Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA N | MEMORANDO No. 073-GG-2022
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 Sa 012022 S0 2022 automotores de |a Empresa; y, en caso de que este proceso no pueda cumplirse por causas | General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
abril de 2021 economicas, legales y/o técnicas, se informar a la Gerencia General para que disponga a las PARTE DE LOS RESPONSABLES
4reas responsables, las acciones respectivas para cumpli con el proceso de matriculacion.
Dispondra y supervisara que el Subdirector de Maguinaria y Equipo verifique que 1as MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
Examen Especial a la administracién, control y mantenimiento OFICIO No. EMASEO-AI-2022| OFICIO No. EMASEO-AI-2022- novedades reportadas en e\’swstema de mamemmwemoyDSAlSWEB, sean concluidas en los Al Director de X MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
DNAS-GAD-0004- | de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 Py oraor 5 [tlempos estimados por los técnicos que ingresaron las drdenes de trabajo, a fin de Mo RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
¥ X i .
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 I, I, incrementar el rendimiento y Ia disponibilidad de la flota vehicular; trabajo del cual : j . ¥ |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
abril de 2021 presentara un informe mensual para que se tomen las acciones correctivas que sean auip PARTE DE LOS RESPONSABLES
necesarias.
xamen Especial s i acministracion, controly manteniimento Dispondra y verificara que el Subdirector de Recursos Administrativos tome las acciones A Director mim:izgg z‘) Emzig'gg'iggggim
FICIO No. EMASEO-AI-2022] OFICIO No. EMASEO-AI-2022- necesarias para conseguir que las un rinden sus servicios a la Empresa y no afecten | .
DNAS-GAD-0004- |de la flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL30 |°7'C'© 00014 ZFO 022 OFICIO 00014 ZFO 0 . :s;:‘;‘s eradc:mZers:; ?n”;njs "“m":f: :n'I::";‘:j;es az:;‘astfaw;seszev‘oz jeif;‘of Administrativoy |RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
¥ X i .
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 . I, peracion, psean "m e e erdo’aqlas de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
abril de 2021 s mpania aseguradora, de acu Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
estipulaciones y plazos previstos en las pélizas respectivas.
xamen E<pecia 2 admimitracion, controly mantenimiento Evaluara Ios montos y [as razones por Ias cuales la Empresa deba cancelar valores a [as N Drector MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
' OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022- autoridades de trénsito por el uso e parqueaderos a causa de retenciones de las unidades . -GG-2022-0031-
DNAS-GAD-0004- | de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 Py oraor B P determ“narz s On‘;e: e e e yanac®® | ndministrativoy | RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0031-M
¥ X i i i .
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 . I, o L e normat?va - ugjra, D o s Va‘;es s |ce Talento PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
abril de 2021 Vo caso, ée e rea Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
bor su inaccion
Dispondra y verfficara que el Coordinador General Tcnico conjuntamente con 1a MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0027-M
Coordinadora General Administrativa, analicen a conveniencia de legalizar Ia propiedad sobre MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0034-M
£ Especial al 6, control y mantenimien f 6 Ia posibil GG~
xamen Especial a la ion, control y OFICIO No. EMASEO-AI-2022] OFICIO No. EMASEO-AI-2022- las mctéadetas que fueron entregadas en donacion y con base en la posibilidad cierta de su ) MEMORANDO No. 074-GG-2022
DNAS-GAD-0004- |de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 ora.oF 014.0F g |utiizacion en EMASEO EP; y en caso de no ser viable su uso, se tomen las medidas legales |Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 24012002 2401000 tendientes a finalizar el hecho de mantener bajo custodio motocicletas que no prestan General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
abril de 2021 ningun servicio a la Empresa, con el fin que no generen gastos inherentes respecto de la PARTE DE LOS RESPONSABLES
administracién, mantenimiento y traspaso de bienes muebles entre entidades del sector
nblico
Examen Especial a la administracién, control y mantenimiento OFICIO No. EMASEO.A12022] OFICIO No. EMASE AL 2022 Dispondrd y supervisara al Subdirector de Recursos Administrativos que tome las acciones | Al Director xmg;izgg z"’ E%AZ?;;ZOZZ'OOU'M
DNAS-GAD-0004- | de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 oreor oreoF o |necesarias a fin que toda I flota vehicular circule conlos titulos habilitantes de transito Administrativoy ~[RECOMENDACION SE ENCUENTRAEN | MEMCBANDE Fo B30 2052
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 20012022 20012022 vigentes, con el fin de que la unidad no sea detenida por cualquier circunstancia y dificulte | de Talento PROCESO DE IMPLEMENTACION poR | ©"cl0 Nro- -0GE-2022-:0003-
abril de 2021 las actividades operativas y administrativas de EMASEO EP Humano PARTE DE LOS RESPONSABLES
Dispondra al Director de Maquinaria y EQUIPO y supervisara que realice un informe técnico MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0027-M
E Especial al 6 | 6 I Ja flota I
xamen Especial a la adm\mﬂfa_t\ﬁﬂ, control y mantenimiento OFICIO No. EMASEO-AI-2022] OFICIO No. EMASEQ-AI-2022- econdmico de cada uno de los automotores de la flota wvwﬁna y pesada.qu§ se encuentren )
DNAS-GAD-0004- | de Ia flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el | 1 DE ENERO DE 2018 AL 30 oreon o408 10 |imeresados alos talleres internos y externos por argos periodos y verficars fa conveniencia  |Al Coordinador ~[RECOMENDACIGN SE ENCUENTRA EN
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 a1 a1 de su reparacién y puedan prestar sus servicios a favor de la Empresa o caso contrario se | General Técnico | PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
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DNAS5-GAD-0004-

Examen Especial a la 6n, control y mantenimient
de la flota vehicular y maquinaria pesada de EMASEO EP, por el

1 DE ENERO DE 2018 AL 30

OFICIO No. EMASEO-AI-2022

OFICIO No. EMASEO-AI-2022-

Dispondra y verificard que el Subdirector de Maquinaria y Equipo tome las acciones
correctivas respecto de las unidades livianas como pesadas que mantienen los odémetros

Al Director de

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

MEMORANDO No.

. EMASEO-GG-2022-0027-M

0014-0F 0014-OF 11 |dafad Jars de f I que Ia flota vehicular de EMASEO EP, te fallas M .
2022 periodo comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de DE ABRIL DE 2021 Ja o1 202 Sa01000 e el oot el bl e |pemaMia¥ | PROCESO DE IMPLEMEENTACION POR
01 01 i
s en las partes o instrumentos de medicion del estado del vehiculo, con el fin de mantenerel |Equipo OARTE DR L0 RESPONSABLES
control, mantenimiento y archivo del registro y estadisticas de la flota vehicular
Examen Especial al complimiento e lns recomendacionas Elaborara conjuntamente con el Coordinador General de Planificacion y Gestion Estratégica, MEMORANDO No. EMASEQ-GG-2022-0098-M
formuladafen v mfmmpes o aucitorts iy csterms un cronograma con las recomendaciones no cumplidas, que contengan al menos un detalle MEMORANDO No. 075-GG-2022
CIO No. Al 1CI0 No. -AI-2022- i ,
DNAS-GAD-0020-  |aprobados por la Contraloria General del Estado, del 1 de 1 0€ sepTiemBRe DE 2018 AL| 7110 NOOSE':';A;EO AI-2022| OFICIO NOOZ';A;SOE: A-2022 N de ‘:5 mismas, responsables df o C‘udm‘;“:‘em' p'“‘"v msd"os,dof”';‘e;"a‘“ de Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
g 2 verificacion y supervisaré con la finalidad de asegurar el cumplimiento de las .
2022 septiembre de 2018 al 31 de diciembre de 2019, por el periodo | 31 DE AGOSTO DE 2021 ot on a2 ot on a2 Ao e Ganeralqel | Gener@ PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
-04- -04- recomendaciones en los plazos previstos en la Ley Organica de la Contraloria General del
comprendido entre el 1 de septiembre de 2018 y el 31 de plazos p vore PARTE DE LOS RESPONSABLES
agosto de 2021 Estado; para evitar efectos futuros que pongan en riesgo las operaciones administrativas,
e financieras y de otra indole; con el fin de mejorar la gestion institucional.
Examen Especial al cumplimient de las recomendaciones Dispondra a los servidores a quienes estan dirigidas las veintitrés recomendaciones de los MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
-t informes DNAI-AI-0561-2018, DNAI-AI-0201-2019, DNAI-AI-0173-2019, DNAI-A-0389-2019 y MEMORANDO No. 076-GG-2022
formuladas en los informes de auditorfa interna y externa GFICIO No. EMASEO-A12022] OFICIO No. EMASED-AL2022 \ ) \
DNAS-GAD-0020-  |aprobados por la Contraloria General del Estado, del 1 de 1 DE SEPTIEMBRE DE 2018 AL Py oy oF ) DNAI-AI-0258-2019, que ':e’;" consideradas como no aplicables en el periodo sujeto del | 5| e onte RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2022 septiembre de 2018 al 31 de diciembre de 2019, por el periodo | 31 DE AGOSTO DE 2021 00.00.2022 08012027 presente examen, por no haberse p 0 operaciones administrativas y ©  |General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
comprendido entre el 1 de septiembre de 2018 y el 31 de heczos que hubiesen uermme:u :nplemeq;aCIon(; qTe las cump\aln al‘momento en que se PARTE DE LOS RESPONSABLES
agosto de 2021 produzcan estas operaciones o hechos, considerando la normativa legal vigente
Examen Especial al cumplimiento de las recomendaciones Dispondr y verificara que la Coordinacién General Administrativa Financiera en coordinacion MEMORANDO No. EMASEO-GG-2022-0098-M
formuladas en los informes de auditoria interna y externa OFICIO No. EMASEO-AL2022| OFICIO No. EMASEG.A2022 con el Director Financiero, mantengan un expediente completo ordenado cronolégicamente, MEMORANDO No. 077-6G-2022
o. Al o. -AI-2022- ,
DNAS-GAD-0020-  |aprobados por la Contraloria General del Estado, del 1 de 1 DE SEPTIEMBRE DE 2018 AL P obror 4 |por cada proceso de contratacién que incluya las fases preparatoria, precontractual, Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN |
2022 septiembre de 2018 al 31 de diciembre de 2019, por el periodo | 31 DE AGOSTO DE 2021 ot on a2 ot on o2 ejecucion y liquidacion, a fin de que se cuente con el respaldo documental de las General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
comprendido entre el 1 de septiembre de 2018 y el 31 de contrataciones y estos se encuentren disponibles para fines de control. PARTE DE LOS RESPONSABLES
agosto de 2021
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2022-0024-M
ejecucion, iuidacion, desembolsos,regitro, controly uso de OFICIO No. EMASEO.A12022] OFICIO No. EMASED-A12022- Mantendra un expediente completo estructurado cronolégicamente, por cada proceso de )
DNAS-GAD-0067- | combustibles para la flota liviana y pesada; asi como de los 1DE ENERO DE 2017 AL 31 P obaor , |contratacion que incluya s fases preparatoria, precontractual, contractual, ejecuciony (Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2022 convenios de pago celebrados por estos conceptos, por el DE DICIEMBRE DE 2021 06002002 06002002 liquidacion, a fin que se cuente con el respaldo documental de las contrataciones y estos se |Financiero PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de encuentren disponibles para fines de control. PARTE DE LOS RESPONSABLES
diciembre de 2021
Examen Especial a 105 procesos precontractual, contractual, — G0E.2022.0024
eonn “Tqmdac‘dn i gt ooy o de Verificara antes de publicar en el portal del SERCOP, que los documentos de las fases MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2022-0024-M
. . g . OFICIO No. EMASEO-AI-2022{ OFICIO No. EMASEO-AI-2022- reparatoria y precontractual de los procesos de contratacion de Subasta Inversa Al Subdirector de .
DNAS-GAD-0067- | combustibles para la flota liviana y pesada; asi como de los 1DE ENERO DE 2017 AL 31 129.0F 0129-0F B e dol ot gol mressoonts rermrentin o aivalor  |contmtuain - [RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
¥ - ica, i i
2022 convenios de pago celebrados por estos conceptos, por el DE DICIEMBRE DE 2021 06-09-2022 06-09-2022 estimado para determ'gnar el precio de los bienes o serpvwc\osp e seran objeto del contrato, |Pablica PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
-00- -00- i i
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de p p N d g PARTE DE LOS RESPONSABLES
con el fin de obtener la mejor oferta en beneficio de la Empresa
diciembre de 2021
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, Realizara el seguimiento y control permanente de los contratos efectuados para la MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2022-0024-M
ejecucion, iuidacion, desembolsos,regitro, controly uso de OFICIO No. EMASEO.A12022] OFICIO No. EMASED-A12022- adaisicion de combustble para a flota viana y pesada de EMASEQ EP yen conjuntocon [ /¢ oo )
DNAS-GAD-0067- | combustibles para la flota liviana y pesada; asi como de los 1DE ENERO DE 2017 AL 31 P obeor 5 |10 administradores de los contratos referidos, realizarén las acciones necesarias con rooron RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2022 convenios de pago celebrados por estos conceptos, por el DE DICIEMBRE DE 2021 06002002 06002002 anticipacion a la fechas de terminacion de los plazos contractuales, con el fin de garantizar [ S™**%° " |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017y el 31 de el inicio los nuevos procesos para el abastacimiento de combustible para la operacién, a PARTE DE LOS RESPONSABLES
diciembre de 2021 través de contratos celebrados al amparo de la normativa de contratacion publica.
Supervisard y realizara el monitoreo de los plazos de los contratos ejecutados para los MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0042-M
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, servicios de seguridad y vigilancia privada de EMASEO EP en coordinacion con los respectivos
ONAS.GAD.GOG2. | ciecucion, liquidacion, desembolsos y convenios de pago 1 D ENERO D 2017 AL 30| OFICIO No- EMASE-AI-2023 OFICIO No. EMASEO-AI-2023- administradores de los contratos, garantizandola continuidad del serviclo a través de A Director RECOMENDACISN SE ENCUENTRAEN
efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, 0002-0F 0002-0F 1 |procesos de contratacion oportunos, con el fin de obtener los mejores costos para la .
2023 : DE ABRIL DE 2022 Administrativo | PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023 entidad, ejecutando las acciones necesarias para garantizar el inicio de los procesos de
: ) PARTE DE LOS RESPONSABLES
30 de abril de 2022 contratacion, con el fin de no dejar desprotegida a la entidad y salvaguardar la proteccién de
los bienes y del personal.
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, Autorizara la concesion de prérrogas a los contratos, cuando los requerimientos se MEMORAIDO Mo, EMASEO-GaE20z2 00241
ejecucion, liquidacion, desembolsos y convenios de pago OFICIO No. EMASEO-AI-2023{ OFICIO No. EMASEO-AI-2023- » cuando ,
DNAS-GAD-0002- E’fe; ‘ados‘qor ‘Os‘sewws e \a;c . Se' rdadp ‘f s | 1DEENERO DE 2017 AL30 002.0r 002.0F ,  |encuentren respaldados y enmarcados documental y especificamente en las causales Al Gerente RECOMENDACIGN SE ENCUENTRA EN
igi : : )
2023 uados p \clos de vigilancia y seguricad privada, DE ABRIL DE 2022 definidas en las clausulas contractuales, con el fin de validar los argumentos que permitan | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023 .
justificar la ampliacion de los plazos inicialmente definidos. PARTE DE LOS RESPONSABLES
30 de abril de 2022
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ) ) MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0042-M
ejecucion, liquidacion, desembolsos y convenios de pago OFICIO No. EMASEO-AI-2023{ OFICIO No. EMASEO-AI-2023 Dispondrd al Administrador del Contrato 10-LOSNCP. DI-2020 que, en la iquidacién
ucion, lis , 1 -Al-. -Al-. - . A
DNAS-GAD-0002- | N v pas 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 economica por los servicios recibidos, verifique el cabal cumplimiento de cada una de las Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 efectuados por os servicios de viglancia y seguridad privada, DE ABRIL DE 2022 00020 00020 3 |obligaciones contractuales por parte del contratista, calculando, aplicando y estableciendo | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023 8 porp g 2P v

30 de abril de 2022

las multas que correspondan.

PARTE DE LOS RESPONSABLES
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EMASEO EP
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP
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OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

No.
RECOM.

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
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Dispondr al Lider de la Unidad de Servicios Generales que, gestione, informe e instruya a los MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0042-M
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, Administradores de Contratos de seguridad y vigilancia privada, que previo a suscribir las
DNAS-GAD-0002- e’fec:‘c“;”' “q“‘d‘ac‘on' dese:bom‘s v CU”VE"'OS::'”‘:"O ’ 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 |70 NOO;(';';A;EO Al-2023| OFICIO NOOEEA;SOEFO Al-2023 B actas de entrega recepcion, emitir los informes de satisfaccion y solicitar el pago, verifiquen | Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 erectuados porlos servicios de viglancia y seguridad privada, DE ABRIL DE 2022 que todas las condiciones establecidas en los términos de referencia, pliegos y contrato, Administrativo  |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023 . )
b estén sustentadas con la doct legible, clara y confiable que respalden PARTE DE LOS RESPONSABLES
30 de abril de 2022 )
su cumplimiento de acuerdo a los parametros establecidos
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, Dispondr al Lider de la Unidad de Servicios Generales que, gestione, informe e instruya a los MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0042-M
DNAS-GAD-0002- ejecucion, liquidacién, desembolfos y convenios de pago 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 OFICIO No. EMASEO-AI-2023{ OFICIO No. EMASEO-AI-2023- Advmvlmstradores de Contratos de seguridad y vigilancia privada, que previo a generar la Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, 0002-0F 0002-0F 5 |solicitud de pago, revisen y comprueben que el personal contratado, sea el que corresponda
2023 : DE ABRIL DE 2022 ’ Administrativo  [PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023 al del cronograma entregado y que estos hayan laborado los dias establecidos, con el fin de
h . PARTE DE LOS RESPONSABLES
30 de abril de 2022 cumplir las leyes laborales y horarios aprobados por el érgano rector del sector laboral.
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, Dispondra y supervisard a las Lideres de Contabilidad y Tesorerfa implementar los HEMORARO Mo, ESED-Gata0zz 002t
ejecucion, liquidacién, desembolsos y convenios de pago OFICIO No. EMASEO-AI-2023 OFICIO No. EMASEO-AI-2023- P v supervisar v P
DNAS-GAD-0002- : 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 mecanismos de revisién que fortalezcan el control previo de las solicitudes de pago por los  [Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, 0002-0F 0002-0F 6 ) .
2023 : DE ABRIL DE 2022 servicios de seguridad y vigilancia privada, verificando que estas cuenten con documentacion | Financiero PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023
) de soporte de los servicios recibidos validada por los Administradores de Contrato PARTE DE LOS RESPONSABLES
30 de abril de 2022
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, ) ) , MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0042-M
xamen ‘ Dispondra al Administrador de Contrato 10-LOSNCP-DJ-2020 que, en la liquidacién
ejecucion, liquidacién, desembolsos y convenios de pago OFICIO No. EMASEO-AI-2023{ OFICIO No. EMASEO-AI-2023- ! )
DNAS-GAD-0002- : 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 econémica por los servicios recibidos, verifique el cumplimiento de las obligaciones Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, 0002-0F 0002-0F 7
2023 : DE ABRIL DE 2022 contractuales por parte del contratista relacionadas a la asistencia y permanencia de su General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023
) personal, calculando, aplicando y estableciendo, de ser el caso, las multas que correspondan. PARTE DE LOS RESPONSABLES
30 de abril de 2022
Dispondré al Lider de la Unidad de Servicios Generales que, gestione, informe e instruya a los MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0042-M
Administradores de Contratos de seguridad y vigilancia privada, que previo a suscribir las
Examen Especial a los procesos precontractua, contractual, actas de entrega recepcion, emitir los informes de satisfaccion y solicitar el pago, procedan a
DNAS-GAD-0002- e’fecrc“;”' “q“‘d‘ac‘on' dese'zbulso‘s v Conve"'osjedpago ” 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 |71° Noég(V;/;AgiO-AI-ZOZS oricio Nobgg”:SOEFO'A"ZOZS' g |realizaras validaciones documentales para constatar que el personal de vigitancia se Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 erectuados poros servicios de vigllancia y seguridad privada, DE ABRIL DE 2022 encontré presente en los puntos asignados de conformidad a los pliegos, términos de Administrativo | PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023 ¢
e 3om referencia y las cléusulas contractuales, con el fin de que se cuente con la totalidad de PARTE DE LOS RESPONSABLES
guardias vigilando los bienes, instalaciones y seguridad del personal, actividad que sera
respalda documentadamente
Dispondré a los Miembros de la Comision Técnica de los procesos de contratacin de MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0042-M
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, guardiania y seguridad privada, verifiquen que los oferentes participantes cumplan todos los
jecucion, | 6 I i FICIO No. EMASEO-AI-2023| OFICIO No. EMASEO-AI-2023- ] l Ia enti los pl I ] I ,
ONAS.GAD-O002. | eiecucion, liquidacién, desembolsos y convenios de pago 1 DF ENERO DE 2017 AL 30| OFICIO No- EMASEO-AI-2023] OFICIO No. EMASEO-AI-2023 parémetros solcitados por laenfidad en [os plegos del personal requerico, validando, N Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, 0002-OF 0002-OF 9 comprobando y verificando los documentos entregados de la experiencia y formacion
2023 ‘ DE ABRIL DE 2022 yooanee ‘ General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023 académica; asi como, que esta sea entregada en su totalidad por la cantidad del personal
; . AL : ' . PARTE DE LOS RESPONSABLES
30 de abril de 2022 requerido; y, emitan el informe de calificacion con la recomendacion expresa de adjudicacion
o declaratoria de desierto, con el fin de que se dé cumplimiento al principio de trato justo.
Dispondré al Lider de la Unidad de Servicios Generales que, gestione, informe e instruya a los MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0042-M
Examen Especial a los procesos precontractual, contractual, Administradores de Contratos de seguridad y vigilancia privada, verifiquen que el personal
ini
6n, liquidacién, desembol d OFICIO No. EMASEO-AI-2023| OFICIO No. EMASEO-AI-2023- ' ,
DNAS-GAD-0002- | SJecucion, flauidacion, desemboisos y convenios de pago 1 DE ENERO DE 2017 AL 30 ° © que se encuentre laborando y es distinto a los presentados en las ofertas iniciales, cumplan | Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
efectuados por los servicios de vigilancia y seguridad privada, 0002-0F 0002-0F 10 ‘ ’ ! ! . ¢ ! .
2023 * DE ABRIL DE 2022 con los mismos requisitos establecidos en los pliegos y términos de referencia, con el fin de |Administrativo ~ [PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
por el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2017 y el 23-01-2023 23-01-2023 ¢ ¢ ’
e 3om contar con guardias con formacién y experiencia, en salvaguarda de los bienes y el personal PARTE DE LOS RESPONSABLES
de EMASEO EP, para lo cual contarén con la documentacién de dichas validaciones.
Examen Especial a la ejecucion del contrato Nro. 017-EMER- MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0081-M
LOSNCP-DJ-2018, en o que respecta a los valores pagados en Dispondrd a los Coordinadores Generales y Directores, que en el dmbito de sus
las planillas de servicios de la niimero 19 hasta la 43, a la competencias, elaboren e implementen un plan de accién para el cumplimiento de las
repotenciacion de los vehiculos; y, ala constitucion del OFICIO No. 0274 DNAS-GAD OFICIO No. 0274 DNAS.GAD recomendaciones que incluya actividades y medios de verificacién con cronograma de
DNAS-GAD-0009- | Fideicomiso de Administracin de Flujos y Garantia, por el 12 DE DICIEMBRE DE 2018 AL o ors N ejecucion, plazos, servidores responsables y registro en el aplicativo denominado "Registro | Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 perfodo comprendido entre el 12 de diciembre de 2018y el 31 | 31 pe AGOSTO DE 2022 22099025 22099025 Cumplimiento de Recomendaciones” de la Contraloria General del Estado, y supervisard su | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
de agosto de 2022 cumplimiento, a fin de viabilizar y efectivizar el cumplimiento a las recomendaciones emitidas PARTE DE LOS RESPONSABLES
por la Contraloria General del Estado a través de informes de auditoria y optimizar la
implementacion de acciones correctivas.
Examen Especial a la ejecucion del contrato Nro. 017-EMER- Dispondra al Director Financiero que elabore y entregue la informacién técnica y financiera MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0081-M
LOSNCP-DJ-2018, en lo que respecta a los valores pagados en OFICIO No. 0274-DNAS-GAD.| OFICIO No. 0274-ONAS.GAD requerida por el Ministerio de Economia y Finanzas para continuar con el proceso de
DNAS-GAD-0009- fas planillas de servicios d? 2 numero 19 hasta ‘3,43' ala 12 DE DICIEMBRE DE 2018 AL 2023 2023 5 constitucién y aprobacién del fideicomiso de administracion de flujos y garantia, y que Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 repotenciacin de los vehiculos; y, a la constitucion del 31 DE AGOSTO DE 2022 22022073 22022073 informe permanentemente el estado y avance del mismo, y supervisara su cumplimiento, lo | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
Fideicomiso de Administracion de Flujos y Garantia, por el que permitira asegurar el cumplimiento de las obligaciones convenidas en el contrato PARTE DE LOS RESPONSABLES
periodo comprendido entre el 12 de diciembre de 2018 y el 31 oportunamente.
de asnsta de 2022




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

CODIGO DE
INFORME

jjQuito

Alcaldia Metropolitana

NOMBRE DE INFORME

PERIODO ANALIZADO

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE

IMPLEMENTACION

DNAS5-GAD-0009-
2023

Examen Especial a la ejecucion del contrato Nro. 017-EMER-
LOSNCP-DJ-2018, en lo que respecta a los valores pagados en
las planillas de servicios de la numero 19 hasta la 43, a la
repotenciacion de los vehiculos; y, a la constitucion del
Fideicomiso de Administracion de Flujos y Garantia, por el
periodo comprendido entre el 12 de diciembre de 2018 y el 31
de agosto de 2022

12 DE DICIEMBRE DE 2018 AL
31 DE AGOSTO DE 2022

OFICIO No. 0274-DNAS-GAD|
2023
22-02-2023

OFICIO No. 0274-DNA5-GAD-
2023
22-02-2023

Conjuntamente con el Procurador Comiin del Consorcio realizaran el seguimiento a la
conformacién y aprobacién del Fideicomiso de flujos y garantia, adoptando las medidas
necesarias para su constitucion, y en caso de presentarse inconvenientes operativos o
técnicos, mantendra permanente comunicacion con el Coordinador General Técnico, con el
fin de tomar acciones oportunas que el 1to de todas las
contractuales.

Al Administrador
del Contrato

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

. EMASEO-GGE-2023-0083-M

DNA5-GAD-0021-
2023

Examen Especial a la suscripcion, ejecucion, control, pago,
registro y liquidacion de los convenios suscritos por EMASEO EP
con los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales y
mancomunidades, para la prestacion del servicio publico de
manejo de desechos sélidos en sus respectivas jurisdicciones,
por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2017y el 31
de julio de 2022

01 DE MAYO DE 2017 AL 31
DE JULIO DE 2022

OFICIO No. EMASEO-AI-2023
0011-OF
27-03-2023

OFICIO No. EMASEO-AI-2023-
0011-OF
27-03-2023

Suscribiran convenios con GAD's Parroquiales, considerando que su fecha de vigencia inicie
desde la suscripcién del instrumento legal, y que estos no adopten obligaciones y servicios
correspondientes a perodos anteriores.

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0142-M
EMASEO-GGE-2023-0146-M

DNAS5-GAD-0021-

Examen Especial a la suscripcién, ejecucién, control, pago,
registro y liquidacién de los convenios suscritos por EMASEO EP
con los gobiernos auténomos descentralizados parroguiales y

01 DE MAYO DE 2017 AL 31

OFICIO No. EMASEO-AI-2023

OFICIO No. EMASEO-AI-2023-

Realizar un seguimiento de manera previa a la elaboracién y suscripcién de los convenios
para la delegacién de la gestién de residuos sélidos, en cuanto a definicién de plazos y

Ala Directora

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0142-M
EMASEO-GGE-2023-0146-M

dades, para la prestacion del tblico d 0011-0F 0011-0F 2 ' ’ h
2023 mancomunidades, para a prestacion Gel servicio pablico de DE JULIO DE 2022 periodos de vigencia adecuados permitiendo que los servicios fruto de estos convenios se  |Juridica PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
manejo de desechos solidos en sus respectivas jurisdicciones, 27-03-2023 27-03-2023
° encuentren amparados en un instrumento legal PARTE DE LOS RESPONSABLES
por el periodo comprendido entre el 1de mayo de 2017y el 31
de julio de 2022
Examen Especial a la suscripcion, ejecucién, control, pago, MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0142-M
registro y liquidacion de los convenios suscritos por EMASEO EP Montorears lavi ol . IV ‘ 1 delosacis MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0146-M
: - onitoreard la vigencia de los convenios suscritos con GAD's Parroquiales para la delegacién
con los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales OFICIO No. EMASEO-AI-2023{ OFICIO No. EMASEO-AI-2023- . : ' )
DNAS-GAD-0021- 8 : ¢ PAMTOAUISIES Y 01 bE MAYO DE 2017 AL 31 de la gestion de residuos solidos y coordinaré sus actividades con los Administradores, Al Lider de RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
mancomunidades, para la prestacion del servicio publico de 0011-OF 0011-0F .
2023 ° : ‘ DE JULIO DE 2022 Fiscalizadores y Supervisores, a fin de gestionar de manera oportuna su renovaciony se | Patrocinio PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
manejo de desechos solidos en sus respectivas jurisdicciones, 27-03-2023 27-03-2023
° posibilite un adecuado control y seguimiento PARTE DE LOS RESPONSABLES
por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2017y el 31
de julio de 2022
Examen Especial a la suscripcion, ejecucién, control, pago, MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0142-M
registro y liquidacién de los convenios suscritos por EMASEO EP En la emision de la designacion de los Fiscalizadores de Convenios dispondra mantener el MEMOTANDO No. EMASEO"G0E: 202301461
i i ios di
los gob t6 descentralizad I OFICIO No. EMASEO-AI-2023{ OFICIO No. EMASEO-AI-2023- )
DNAS-GAD-0021- | <°" 19° 8% ‘;”:5 au °"f’"°5 [e“,e"d”“za s “a’f‘;“‘“‘ajs Y| 01 DE MAYO DE 2017 AL 31 °0011 o °0011 o sustento documental que evidencie el cumplimiento de los cronogramas y visitas de Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
mancomunidades, para la prestacion del servicio publico de - . v - ‘ ) . .
2023 DE JULIO DE 2022 fiscalizacion, a fin de que se garantice el cabal y oportuno cumplimiento de las clausulas | General PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
manejo de desechos sélidos en sus respectivas jurisdicciones, 27-03-2023 27-03-2023 ' ! que se garanti vop umelt

por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2017 y el 31
de julio de 2022

establecidas en los convenios y protocolos técnicos y permita su control posterior.

PARTE DE LOS RESPONSABLES

DNA5-GAD-0021-
2023

Examen Especial a la suscripcion, ejecucin, control, pago,
registro y liquidacion de los convenios suscritos por EMASEO EP
con los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales y
mancomunidades, para la prestacion del servicio publico de
manejo de desechos sélidos en sus respectivas jurisdicciones,
por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2017y el 31
de julio de 2022

01 DE MAYO DE 2017 AL 31
DE JULIO DE 2022

OFICIO No. EMASEO-AI-2023
0011-OF
27-03-2023

OFICIO No. EMASEO-AI-2023-
0011-OF
27-03-2023

En coordinacion con el Lider de Patrocinio, asesora, implementara y mantendré actualizada
la normativa interna enfocada a sistematizar los procesos para la preparacion, suscripcion,
ejecucion, renovacion, pago, liquidacion y custodia del archivo de los convenios y protocolos
técnicos para la delegacion de competencias con GAD’s Parroquiales, a fin de que las
operaciones y actividades sean ejecutadas de manera estandarizada, uniforme y consistente,

A la Directora
Juridica

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0142-M
EMASEO-GGE-2023-0146-M

DNAS5-GAD-0021-
2023

Examen Especial a la suscripcién, ejecucién, control, pago,
registro y liquidacién de los convenios suscritos por EMASEO EP
con los gobiernos auténomos descentralizados parroguiales y
mancomunidades, para la prestacion del servicio publico de
manejo de desechos sélidos en sus respectivas jurisdicciones,
por el periodo comprendido entre el 1 de mayo de 2017 y el 31
de julio de 2022

01 DE MAYO DE 2017 AL 31
DE JULIO DE 2022

OFICIO No. EMASEO-AI-2023.
0011-OF
27-03-2023

OFICIO No. EMASEO-AI-2023-
0011-OF
27-03-2023

Coordinaré con el Secretario General el registro en el sistema "SISCON" de todos los
convenios para la delegacién de residuos sdlidos suscritos con GAD's Parroquiales,
recabando la documentacién de sustento de cada una de sus fases.

A la Directora
Juridica

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.
MEMORANDO No.

EMASEO-GGE-2023-0142-M
EMASEO-GGE-2023-0146-M

DNAS5-GAD-0051-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos
de consultorfa correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP
05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020,
CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-01-2022; , a la
selecci6n, contratacion, suscripcion y pago de contratos civiles
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNA5-GAD-|
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNA5-GAD-
2023
14-06-2023

Adoptaré las acciones correspondientes para efectuar la revalorizacién de los bienes de larga
duracién, con el fin de que el Contador General registre a valor razonable la propiedad,
planta y equipo, como uno de los insumos para la implementacién de las Normas
Internaciones de Informacién Financiera NIIF's en la entidad, situacion que serd supervisada
y reportada por el Director Financiero

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No.

. EMASEO-GGE-2023-0373-M




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

jjQuito

Alcaldia Metropolitana

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

ESTADO DE IMPLEMENTACION

€6DIGO DE OFICIO CON DATOS DE SOLICITUD DE No. DIRIGIDAA  REPORTADO POR LA SUBDIRECCION ~ DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
NOMBRE DE INFORME PER(ODO ANALIZADO RECOMENDACIGN
INFORME APROBACION IMPLEMENTACION A~ RECOM. DE CALIDAD Y CONTROL DE IMPLEMENTACION
GERENCIA GENERAL PROCESOS
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0373-M
contractual, ejecucion, liquidacién, pagos y uso de los contratos Dispondré a los Delegados encargados de evaluar y calificar las ofertas de los procesos de
de consultorfa correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP contratacion de consultorias, que verifiquen el cumplimiento de todos los parametros
OFICIO No. 0685-DNAS-GAD{ OFICIO No. 0685-DNAS-GAD- ,
DNAS-GAD-0051-  [05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020, | 01 DE JULIO DE 2017 AL 31 s R, L |sofictados pora entidad en los pliegos y términos de referencia, correspondiente sl Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEQEP-01-2022; v, a la DE DICIEMBRE DE 2022 Leota00 oo a00 personal requerido, validando, comprobando y verificando los documentos entregados de la [General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles experiencia y formacion académica; asi como, que este sea entregada en su totalidad por la PARTE DE LOS RESPONSABLES
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el cantidad del personal requerido, a fin de asegurar la calidad de los productos a recibir.
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022
Dispondré al Subdirector de Disefio de la Operacion y Gestion Ambiental, que, gestione, MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0373-M
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, - " )
e e . informe e instruya a los Administradores de Contratos de la Consultoria para la contratacion
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos b '
o ot comemmoniontes 1 loe rotenos COC.MASE LR de una auditoria ambiental de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, que previo a
OFICIO No. 0685-DNAS-GAD{ OFICIO No. 0685-DNAS-GAD- bir las actas de ents 6 les y final tir los informes de satisfaccion |Al Director d
DNAS-GAD-0051-  [05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020, | 01 DE JULIO DE 2017 AL 31 © zoia > ° 20823 ’ 3 Susj?cit:ra; o a; v:r;? o r:ecetzj::l::g:;i\in:::sstairlr:c:;ao:r‘wnloosrt"e‘frsmneossadles R e‘:;soor:e: RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-01-2022; y, a la DE DICIEMBRE DE 2022 ¥ pag quen que tc i P Y |PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
‘ - ;i 14-06-2023 14-06-2023 referencia, pliegos y contrato, estén sustentadas con la documentacion habilitante legible,  [Servicios
seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles f ) PARTE DE LOS RESPONSABLES
’ clara y confiable que respalde su de acuerdo a los parametr ,a
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el fin de garantizar una aprobacion oportuna de los informes y evitar los pagos adicionales por
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022 ceg s P Y pag P
revisiones recurrentes.
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0373-M
;Z"Ct:cs‘u“‘Z‘)r:e‘;“:i';;f;f:;'?:‘g:i";ze‘;z‘; ‘;eD‘c“HfATS‘?OtE; Supervisard y realizara el monitoreo de los plazos de los contratos ejecutados para la Al Subdirector de
OFICIO No. 0685-DNAS-GAD{ OFICIO No. 0685-DNAS-GAD- tratacion de | Itori ditorias ambientales d limiento del Plan de  [Disefio de |
DNAS-GAD-0051-  [05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020, | 01 DE JULIO DE 2017 AL 31 © zoia > ° 20823 ’ 4 i:ljannr:oa:l:\nb\e:t:\s Zi"fﬁo:f.'::ﬂf;“n |;so::s$ aeTt.v‘Z"s Z;;me\s?argzg‘:'e' oot O‘S:;m; : RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEQEP-01-2022; v, a la DE DICIEMBRE DE 2022 e en ¢ o ‘ ratos, peracony PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
. 3 j 14-06-2023 14-06-2023 garantizando la ejecucion contractual y de ser el caso el correcto calculo, aplicacion y Gestion
seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles ) PARTE DE LOS RESPONSABLES
’ recaudacion de multas en base a las clausulas descritas en cada contrato. Ambiental
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0373-M
ZZ";:CS[:‘Z‘)rziifz"p;'nq;fna{zs:‘gzi";ze‘;z ‘;E‘COSE:ATS‘?OT; Dispondré y supervisara a los Administradores de Contrato y Miembros de la Comision de
FICIO N _DNAS-GAD,| OFICIO N _DNAS-GAD- Recepcion impl | i isién que fortalezcan la validacié .
DNAS-GAD-0051-  |05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, | 01 DE JULIO DE 2017 AL 31 | 07O NO 22?2 5GAD{ OFICIO Ne. 0228; G s v:::s:::n‘";: e;“:";f;O‘ﬁr':;‘:z':':;Svi‘:;;e::::'di‘;?a"gxfeer:?: :':’tz;d:::'év Al Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-01-2022; v, a la DE DICIEMBRE DE 2022 ed " uenten Financiero PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
. . j 14-06-2023 14-06-2023 documentacién de soporte de los servicios recibidos que constan en las cldusulas
seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles ° ) PARTE DE LOS RESPONSABLES
f contractuales en relacion al debido proceso de auditoria
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0373-M
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos
de consultoria correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP Autorizara la concesion de prérrogas a los contratos, cuando los requerimientos s
FICIO N _DNAS-GAD,| OFICIO N _DNAS-GAD- .
DNAS-GAD-0051-  |05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, | 01 DE JULIO DE 2017 AL 31 | 07O NO 22?2 5GAD{ OFICIO Ne. 0228; G o [encuentren respaldados y definidos documental y especificamente en s clausulas Al Gerente RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-01-2022; v, a la DE DICIEMBRE DE 2022 1hoea023 1hoea023 contractuales, con el fin de validar los argumentos que permitan justificar la ampliacion de | General PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles los plazos inicialmente acordados. PARTE DE LOS RESPONSABLES
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0373-M
tractual 6n, liquidacion, de los contrat ' . o
;Z"C;csu“‘fonef;‘feoszu'nq;'e:;'sz ‘Z:i";zeu;z e imetoms Dispondré y Supervisara al Contador General que, gestione, informe e instruya a los
| _DNAS-GAD/ OF _DNAS-GAD- i ici i I ,
DNAS-GAD-0051-  |05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, | 01 DE JULIO DE 2017 AL 31 | 01O NO 222 DNAS-GAD| OFICIO No OZGOSZSSDN 5GAD B A:‘E':t'::;iz:i dr:;f(g:t::;z Is:rgﬁfdgz /::d‘::”ra;:;e;za':r:ea:f:fz; Z:al‘:;rlaa: Al Director RECOMENDACIGN SE ENCUENTRA EN
2023 CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-01-2022; v, a la DE DICIEMBRE DE 2022 v Y v prorrogas para ampjacion ce p Financiero PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
. 3 ;| 14-06-2023 14-06-2023 mismas que se deben enmarcar dentro de las causales definidas en las clausulas
seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles PARTE DE LOS RESPONSABLES
. contractuales.
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el
1.de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022
Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual, MEMORANDO No. EMASEQ-GGE-2023-0373-M
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos Supervisard y controlard a los Administradores de Contratos, Técnicos no intervinientes y
de consultoria correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP Contador General realicen el proceso de validacion, revision, verificacion de la informacion y
| _DNAS-GAD/ OF _DNAS-GAD- ,
DNAS-GAD-0051-  |05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEQEP-01-2020, | 01 DE JULIO DE 2017 AL 31 | 0110 NO 22?2 DNAS-GAD| OFICIO No OZGOSZSSDN 5GAD g |productos entregados en los contratos de Auditorf Externa para dictaminar Ia razonabilidad |l Director RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
2023 CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-01-2022; v, a la DE DICIEMBRE DE 2022 1hoea023 eoa 023 de los estados financieros, previo a suscribir el Acta de Entrega Recepcion cumplan con el |Financiero PROCESO DE IMPLEMENTACIGN POR
seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles objeto del contrato y se encuentren acordes a las especificaciones técnicas y pliegos PARTE DE LOS RESPONSABLES
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el aprobados, en conformidad de la normativa dictada para el efecto
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

jjQuito

Alcaldia Metropolitana

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP

CODIGO DE
INFORME

NOMBRE DE INFORME

PERIODO ANALIZADO

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
IMPLEMENTACION

DNAS5-GAD-0051-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucién, liquidacién, pagos y uso de los contratos
de consultoria correspondientes a los procesos CDC-EMASEOEP-
05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020,
CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEOEP-01-2022; v, a la
seleccion, contratacién, suscripcion y pago de contratos civiles
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el
1de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNA5-GAD|
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNA5-GAD-
2023
14-06-2023

Dispondra y Supervisaré al Subdirector de Adquisiciones que, gestione, informe e instruya a
los Administradores de Contratos realicen la publicacién y actualizacién de los documentos
en el portal de compras publicas con el fin de finalizar los procesos que cuentan con los
documentos correspondientes.

Al Director
Administrativo

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0373-M

DNAS-GAD-0051-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos
de consultorfa correspondientes a los procesos CDC-EMASEQEP
05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020,
CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEQEP-01-2022; y, a la
seleccién, contratacin, suscripcion y pago de contratos civiles
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD|
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD-
2023
14-06-2023

Dispondr al Director de Talento Humano realizar los lineamientos, disposiciones politicas,
directrices, normas o finstrumentos a fin de salvaguardar y custodiar el archivo de la
documentacién de los expedientes de las personas vinculadas bajo la modalidad de
contratos civiles de servicios profesionales.

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0373-M

DNA5-GAD-0051-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos
de consultorfa correspondientes a los procesos CDC-EMASEQEP
05-2017, CDC-EMASEOEP-01-2018, CDC-EMASEOEP-01-2020,
CDC-EMASEOEP-03-2020 y CDC-EMASEQEP-01-2022; y, a la
seleccién, contratacin, suscripcion y pago de contratos civiles
de servicios profesionales, por el periodo comprendido entre el
1 de julio de 2017 y el 31 de diciembre de 2022

01 DE JULIO DE 2017 AL 31
DE DICIEMBRE DE 2022

OFICIO No. 0685-DNAS-GAD|
2023
14-06-2023

OFICIO No. 0685-DNA5-GAD-
2023
14-06-2023

Dispondra y Supervisaré a los Lideres de Administracién de Talento Humano que estructuren
un archivo fisico integro, cronolégico, ordenado y legalizado de los expedientes de contratos
civiles de servicios profesionales con el fin de que la entidad cuente con la documentacién
completa en expedientes Gnicos, suficiente, pertinente, relevante y confiable.

Al Director de
Talento Humano

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0373-M

DNAS-GAD-0105-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacion, difusion, publicidad e
imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEQEP-02-2019, RE-EMASEOEP-07
2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEQEP-05-2021, RE-
CSPSEMASEO-5-2022; y, a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos,
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida
para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG;
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de
2023

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-|
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-
2023
07-11-2023

Realizard la programacion y el control del ingreso a bodega; la entrega y distribucién de
bienes comunicacionales mediante la aplicacién de un cronograma que permita que la
ciudadana disponga de los bienes comunicacionales en los plazos programados.

Al subdirector/a
de Gestion de
Comunicacién

socialy
Relaciones
Pablicas y
Marketing

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M

DNAS5-GAD-0105-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucién, liquidacién, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacién, difusién, publicidad e
imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-07
2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-
CSPSEMASEO-5-2022; y, a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos,
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida
para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG|
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de
2023

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD|
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-
2023
07-11-2023

Supervisara e informaré al Coordinador General de Planificacién y Gestion Estratégica, el
cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado; y, las
i internas r e imagen
institucional a través de los respectivos sustentos documentales, a fin de contar con

con la difusion,

mecanismos de verificacién del cumplimiento de las disposiciones dadas por el nivel
directivo de la entidad.

Al Subdirector/a
de Gestion de
Comunicacién

Social y
Relaciones
Pdblicas y
Marketing

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

CODIGO DE
INFORME

DNAS5-GAD-0105-
2023

jjQuito

Alcaldia Metropolitana

NOMBRE DE INFORME

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucién, liquidacién, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacién, difusion, publicidad e
imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOQEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-07
2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-
CSPSEMASEO-5-2022; y, a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucién, liquidacién, pagos,
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida
para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSGH
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018y el 31 de marzo de
2023

PERIODO ANALIZADO

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

OFICIO No. 1348-DNAS5-GAD|
2023
07-11-2023

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-
2023
07-11-2023

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

Emitir politicas, directrices para la administracion y control de los seguros de ramos|
generales, mediante la emision de un manual de procedimientos; lo que permitird que los

responsables del proceso, identifiquen los niveles de autorizacién, asif ion de
y rotacién de enla i6 inistracion y de las pélizas de
seguros.

DIRIGIDA A

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
IMPLEMENTACION

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M

DNAS-GAD-0105-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucién, liquidacién, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacién, difusién, publicidad e
imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEQEP-02-2019, RE-EMASEQEP-07
2019, RE-EMASEQEP-004-2020, RE-EMASEQEP-05-2021, RE-
CSPSEMASEQ-5-2022; y, a las fases preparatoria,

prec 1al, contractual, pagos,
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida
para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG;
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de
2023

jecucion

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD|
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD-
2023
07-11-2023

Dispondra y supervisar al Coordinador General Administrativo Financiero gestione los
procesos de contratacién que requiere la entidad, para que no se suscriban renovaciones de
las pélizas de seguro, sin un contrato que se encuentre vigente; y, que, de darse una
renovacién, esta ofrezca las mejores condiciones de cobertura para la entidad.

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M

DNAS-GAD-0105-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacion, difusion, publicidad e
imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEQEP-02-2019, RE-EMASEOEP-07
2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEQEP-05-2021, RE-
CSPSEMASEO-5-2022; y, a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos,
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida
para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de
2023

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-|
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-
2023
07-11-2023

Dispondra y supervisars que el Director Administrativo realice el debido proceso de
contratacién para los seguros de ramos generales, y que estos se inicien previo al término
de la vigencia de la cobertura de los bienes, con el fin de que se aseguren los bienes
institucionales conforme la norma establecida para el efecto; y, se garanticen las mejores
condiciones de cobertura para la entidad

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

CODIGO DE
INFORME

jjQuito

Alcaldia Metropolitana

NOMBRE DE INFORME

PERIODO ANALIZADO

OFICIO CON DATOS DE
APROBACION

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP

MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA

No. Y FECHA DE OFICIO DE
SOLICITUD DE
IMPLEMENTACION A
GERENCIA GENERAL

"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

RECOMENDACION

DIRIGIDA A

ESTADO DE IMPLEMENTACION
REPORTADO POR LA SUBDIRECCION
DE CALIDAD Y CONTROL DE
PROCESOS

DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE
IMPLEMENTACION

DNAS-GAD-0105-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacién, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacion, difusion, publicidad e

imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEQEP-02-2019, RE-EMASEOEP-07
2019, RE-EMASEQEP-004-2020, RE-EMASEQEP-05-2021, RE-
CSPSEMASEQ-5-2022; y, a las fases preparatoria,

precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos,
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida
para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEQEP-1-2021 y LICSG
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de
2023

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD|
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-
2023
07-11-2023

Dispondré y supervisara al Coordinador General Administrativo Financiero verifique que en
los términos de referencia se consideren los parametros de cobertura de los diferentes
ramos para que la entidad cuente con un contrato de pélizas de seguros de cobertura
multiple acorde a las necesidades institucionales previo a que se termine la vigencia de la
poliza contratada.

Al Gerente
General

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M

DNAS-GAD-0105-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacion, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacion, difusion, publicidad e
imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-07
2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-
CSPSEMASEO-5-2022; y, a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos,
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida
para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de
2023

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-|
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-
2023
07-11-2023

Dispondra y supervisard que el Director Administrativo apruebe; y, que el Lider de Servicios
Generales y Gestion Vehicular elabore y revise los términos de referencia de los procesos
de contratacién de seguros de ramos generales acorde a los requerimientos institucionales
y la normativa vigente; y, que de ser cancelados, anulados o desiertos, por motivos
atribuibles a la entidad, y previo a que se termine el plazo de cobertura de la pdliza
contratada, para evitar renovaciones que no garanticen las mejores condiciones para la
entidad.

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M

DNAS5-GAD-0105-
2023

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucién, liquidacién, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacién, difusién, publicidad e
imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-07
2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-
CSPSEMASEO-5-2022; y, a las fases preparatoria,
precontractual, contractual, ejecucion, liquidacion, pagos,
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida
para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEOEP-1-2021 y LICSG|
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de
2023

1 DE ENERO DE 2018 AL 31
DE MARZO DE 2023

OFICIO No. 1348-DNAS-GAD|
2023
07-11-2023

OFICIO No. 1348-DNA5-GAD-
2023
07-11-2023

Generara politicas y directrices de administracién y monitoreo de los seguros de ramos
generales en coordinacién con el Director de Operaciones y Servicios, mediante la emisién
de un manual de procedimientos para mitigar el incremento de las pélizas de seguros de
ramos generales por la siniestralidad de los contenedores.

Al Coordinador
General
Administrativo
Financiero

RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
PARTE DE LOS RESPONSABLES

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M




Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

i Quito
Gu' EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO, EMASEO EP

Alcaldia Metropolitana "
MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA INTERNA
"EN PROCESO DE CUMPLIMIENTO"

No. Y FECHA DE OFICIO DE ESTADO DE IMPLEMENTACION

CODIGO DE NOMBRE DE INFORME PERODO ANALIZADO OFICIO CON DATOS DE SOLICITUD DE No. RECOMENDACION DIRIGIDA A REPORTADO POR LA SUBDIRECCION ~ DOCUMENTOS DE SUSTENTO DEL ESTADO DE

INFORME APROBACION IMPLEMENTACION A RECOM. DE CALIDAD Y CONTROL DE IMPLEMENTACION
GERENCIA GENERAL PROCESOS

MEMORANDO No. EMASEO-GGE-2023-0475-M

Examen Especial a las fases preparatoria, precontractual,
contractual, ejecucion, liquidacién, pagos y uso de los contratos
relacionados con la comunicacién, difusion, publicidad e
imagen institucional correspondientes a los procesos RE-
EMASEOEP-08-2018, RE-EMASEOEP-02-2019, RE-EMASEOEP-07
2019, RE-EMASEOEP-004-2020, RE-EMASEOEP-05-2021, RE-

CSPSEMASEOQ-5-2022; v, a las fases preparatoria, " . Y P - s " .
v prep Dispondrd y supervisard que el Lider de Servicios Generales y Gestion Vehicular administre

precontractual, contractual, ejecucion, liquidacién, pagos, OFICIO No. 1348-DNA5-GAD- . )
DNAS-GAD-0105- 1 DE ENERO DE 2018 AL 31 los planes de cobertura de las polizas de seguros de ramos generales acorde al manual de| Al Director ~ |[RECOMENDACION SE ENCUENTRA EN
reembolso, renovaciones y uso de los contratos relacionados 2023 9 o A " > i
2023 DE MARZO DE 2023 pr y aplique que mitiguen el incremento de las tasas de las| Administrativo [PROCESO DE IMPLEMENTACION POR
con seguros de bienes muebles e inmuebles y seguros de vida 07-11-2023 o - -
polizas relacionadas a los siniestros de los contendores. PARTE DE LOS RESPONSABLES

para personal operativo y administrativo de EMASEO EP
correspondiente a los procesos LICS-EMASEQEP-1-2021 y LICSG
EMASEOEP1-2022 y a las pdlizas 14D-0200362, 03D-0013474,
25D-0001065, 20D-0000359, 28D-0000284, 17D-1002874, 17D-
1002879, 07D-0013288 y 08D-1118952, por el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de marzo de
2023

FUENTE: Matriz de Seguimiento a Recomendaciones de Auditoria Interna y Externa a diciembre de 2023
ELABORACION: Subdireccién de Calidad y Control de Procesos

rmado el ectr6ni canent e

i EINVAR A BELEN ESCOBAR
VI LATUNA

—[El(FEET
SUBDIRECTOR DE CALIDAD Y CONTROL DE PROCESOS ANALISTA DE LA SUBDIRECCION DE CALIDAD Y CONTROL DE PROCESOS
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