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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

RESOLUCION ADMINISTRATIVA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - EMASEO EP

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, manda que: “Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores piiblicos y las personas que actiien en
virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas
en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y
hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que, el articulo 227 de la Constitucién, manda que: “La administracion publica constituye un servicio a
la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia 'y
evaluacion”;

Que, el articulo 288 ibidem, expresamente determina que: “Las compras publicas cumplirdn con
criterios de eficiencia, transparencia, calidad, responsabilidad ambiental y social. Se priorizardn los
productos y servicios nacionales, en particular los provenientes de la economia popular y solidaria, y de
las micro, pequeiias y medianas unidades productivas”;

Que, el modelo de descentralizacién contemplado en el Cédigo Orgdnico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacién (COOTAD), otorga competencias exclusivas a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Municipales, entre ellas, la establecida en la letra d) del articulo 55, que
establece: “Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado depuracion de aguas
residuales, manejo de desechos solidos, actividades de saneamiento ambiental y aquellos que establezca
laley(...);

Que, el articulo 98 del Coédigo Organico Administrativo que establece: “Acto administrativo es la
declaracion unilateral de voluntad, efectuada en ejercicio de la funcion administrativa que produce
efectos juridicos individuales o generales, siempre que se agote con su cumplimiento y de forma directa.
Se expedird por cualquier medio documental, fisico o digital y quedard constancia en el expediente
administrativo;”

Que, la Ley Organica de Empresas Piablicas (LOEP), en su articulo 34, norma la contratacién en las
empresas publicas y dispone textualmente: “2. REGIMEN COMUN. - Las contrataciones de bienes,
obras y servicios, incluidos los de consultoria, que realicen las empresas puiblicas, se sujetardn a lo
dispuesto en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piblica, su Reglamento General y
demds disposiciones administrativas aplicables. Las empresas publicas procurardn adquirir productos
de origen nacional siempre y cuando se encuentren en la misma condicion técnica y calidad de los
productos importados, para este efecto se aplicardn las resoluciones que emita el Instituto Nacional de
Contratacion Publica”;

Que, la Ley Orgénica Reformatoria a la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacién Piblica,
publicada en el Cuarto Suplemento del Registro Oficial No. 140 de 7 de octubre de 2025; el Reglamento
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General a la Ley Organica del Sistema Nacional de Contrataciéon Publica, publicado en el Noveno
Suplemento del Registro Oficial No. 153 de 28 de octubre de 2025; y las resoluciones emitidas por el
Servicio Nacional de Contrataciéon Publica (SERCOP), regulan los procedimientos de contratacion
publica;

Que, el articulo 1 numeral 1 de la Ley Organica del Sistema Nacional de Contrataciéon Publica
sefiala: “(...) Esta Ley establece el Sistema Nacional de Contratacion Piiblica y determina los principios
Yy normas para regular los procedimientos de contratacion para la adquisicion o arrendamiento de
bienes, ejecucion de obras y prestacion de servicios, incluidos los de consultoria, que realicen:

1. Las instituciones, entidades o empresas publicas, y en general cualquier organismo o dependencia que
forme parte del sector puiblico conforme el articulo 225 de la Constitucion de la Republica. (...)”;

Que, el articulo 22 de la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Contratacién Publica sefiala: “Necesidad
y planificacion. - El érgano administrativo requirente de la entidad contratante, con el objetivo de
satisfacer 'y cumplir con los objetivos, metas y demandas institucionales, de acuerdo con sus
competencias y atribuciones, realizard la identificacion de la necesidad de contratacion.

Esta necesidad servird para la formulacion del Plan Anual de Contratacion -PAC-, que se elaborard y
publicard a través del Portal de Contratacion Publica hasta el 15 de enero de cada aiio. El PAC serd
fijado para el aiio fiscal con las contrataciones a realizarse, salvo que la Ley expresamente indique que
para algiin tipo de contratacion no se requiera esta publicacion. Las entidades contratantes podrdn
modificar el PAC, a través de una actuacion administrativa debidamente motivada.”

Que, el articulo 3, numeral 20, del Reglamento General a la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacién Pudblica establece: “Definiciones (...) 20. Mdxima Autoridad: Quien ejerce
administrativamente la representacion legal de la entidad contratante. Para efectos de esta Ley, en los
gobiernos autéonomos descentralizados, la mdxima autoridad serd el ejecutivo de cada uno de ellos.

(..)"s

Que, el articulo 12 del Reglamento General ala Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion
Piblica, publicado en el Noveno Suplemento del Registro Oficial N° 153, de 28 de octubre de 2025
establece: “Art. 12.- Delegacion.- Son delegables todas las facultades previstas para la mdxima
autoridad tanto en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piiblica como en este
Reglamento General, con excepcion de lo previsto en el primer inciso del articulo 58 de la referida Ley,
aun cuando no conste en dicha normativa la facultad de delegacion expresa. La resolucion que la
mdxima autoridad emita para el efecto determinard el contenido y alcance de la delegacion. (...)”

Que, el articulo 64 del Reglamento General ala Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica prescribe: “Plan Anual de Contrataciéon — PAC. - El Plan Anual de Contratacién PAC detallara la
siguiente informacion:

1. Los procesos de contratacién que se realizardn en el afio fiscal;

2. Descripcion detallada del objeto de contrataciéon que guarde concordancia con el cddigo del
clasificador central de productos, CPC; para que los proveedores puedan identificar las obras, bienes,
servicios o consultoria a contratarse;

3. El presupuesto estimativo de los bienes, servicios u obras a adquirir o contratar; y,

4. El cronograma de implementacién del Plan.

Los procesos de contratacién deberan ejecutarse de conformidad y en la oportunidad determinada en el
Plan Anual de Contratacién elaborado por cada entidad contratante, previa la obtencién de la certificacion
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de la disponibilidad presupuestaria, a menos que circunstancias no previstas al momento de la
elaboracién del PAC hagan necesaria su modificacion. Los formatos del PAC seran elaborados por el
Servicio Nacional de Contratacién Publica y publicados en el Portal de Contratacién Piblica.

Las entidades contratantes podran modificar el PAC, a través de una resolucién administrativa
debidamente motivada, siempre y cuando tales reformas obedezcan a una justificacién técnica y
econdmica, o por causas de caso fortuito o fuerza mayor debidamente sustentadas. (...)”;

Que, el articulo 269 del Reglamento General a la Ley Orgénica del Sistema Nacional de Contratacion
Pdblica en su numeral 3 Procedimiento de infima cuantia establece: “(...) No serd necesaria la
elaboracion del pliego, tampoco serd necesario la publicacion en el PAC. El estudio de mercado se
considerard efectuado al realizar lo previsto en el numeral 6 de este articulo, y serd en ese momento del
procedimiento en donde se requiera la certificacion presupuestaria; (...)”;

Que, el Manual de Buenas Practicas de la Contratacion Publica para el Desarrollo del Ecuador, elaborado
por el SERCOP como Ente Rector de la materia, conjuntamente con la Superintendencia de Control del
Poder del Mercado, establecen la importancia de la formulacién del PAC por parte de las entidades
contratantes, el mismo establece “Plan Anual de Contrataciones-PAC.- Las Entidades Contratantes deben
formular el Plan Anual de Contrataciones-PAC, de acuerdo a la planificacién anual y plurianual de la
Institucidn, los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y el Presupuesto General del Estado. Ademas,
es indispensable la publicacién en el portal institucional del SERCOP y en la pagina web de la Entidad
Contratante dentro de los primeros 15 dias del mes de enero de cada afio.”;

Que, la Norma de Control Interno de la Contraloria General del Estado Nro. 406-02 indica: “Las
entidades y organismos del sector publico, para el cumplimiento de los objetivos y necesidades
institucionales, formulardn el Plan Anual de Contratacién con el presupuesto correspondiente. El Plan
Anual de Contratacién, PAC, contendra las obras, los bienes y los servicios incluidos los de consultoria a
contratarse durante el afio fiscal, en concordancia con la planificacion de la institucién asociada al Plan
Nacional de Desarrollo y presupuesto del Estado. En este plan constardn las adquisiciones a realizarse
tanto por el régimen general como por el régimen especial establecidos en la ley. Salvo las contrataciones
de infima cuantia o aquellas que respondan a situaciones de emergencia, todas las demds deberdn
incluirse en el PAC inicial o reformulado. El plan serd aprobado por la médxima autoridad de cada entidad
al igual que sus reformas y publicado en el portal de compras publicas www.compraspublicas.gob.ec
hasta el 15 de enero de cada afio e incluird al menos la siguiente informacién: los procesos de
contratacion a realizar, la descripcién del objeto a contratar, el presupuesto estimativo y el cronograma de
implementacién del plan. La planificacién establecerd minimos y maximos de existencias, de tal forma
que las compras se realicen cuando sean necesarias, en cantidades justificadas técnicamente. Para los
efectos de esta norma, toda persona natural o juridica, nacional o extranjera que desee participar en los
procesos de contratacién, deberd estar inscrita y habilitada en el Registro Unico de Proveedores, RUP,
cuya informacion serd publicada en el portal de compras publicas. De igual modo, las entidades
contratantes se registrardn en el portal para acceder al uso de las herramientas del Sistema Nacional de
Contratacién Publica y su actividad econémica registrada en el SRI tendra directa relacién con el objeto
de contratacion en el que oferte";

Que, con el fin de instrumentar la prestacion del servicio publico de aseo, se creé la Empresa Publica
Metropolitana de Aseo, mediante Ordenanza Metropolitana No. 309, sancionada el 16 de abril de 2010,
actual articulo 1.2.135 del Cédigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito; cuyo objeto
principal es el operar el sistema municipal de aseo en el Distrito Metropolitano de Quito, dentro de las
actividades de barrido y recoleccién de residuos sélidos, asi como administrar las acciones y activos de
agencias y unidades de negocios, que formen parte del sistema municipal de aseo, dentro de sus
actividades en el Distrito Metropolitano de Quito;
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Que, el articulo Décimo Séptimo del Estatuto de la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo, aprobado
mediante Resolucion de Directorio No. 17-DE-2010 del 25 de junio de 2010, determina que: “El (la)
Gerente (a) General ejerce la representacion legal, judicial, y extrajudicial, de la Empresa Publica
Metropolitana de Aseo y es responsable ante el Directorio por su gestion administrativa, técnica y
financiera. El (la) Gerente (a) General esta facultado para realizar todos los actos y contratos necesarios
para el cumplimiento de los fines de la empresa a su cargo...”;

Que, mediante Resoluciéon de Directorio No. 032-DIR-EMASEO-EP 2023/12/28, de 28 de diciembre de
2023, El Directorio de la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo EMASEO EP, en su articulo 1
resolvid: “Dar por conocido y aprobar el Plan de Inversién Cuatrianual, la Programacién Presupuestaria
Cuatrianual y los Techos Presupuestarios por Programa 2024 - 2027, de la Empresa Publica
Metropolitana de Aseo EMASEO EP; asi como, priorizar los proyectos de inversiéon contenidos en cada
Programa, de conformidad con el Art. 60 del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas,
documentos que se anexan y que son parte integrante de esta Resolucién, los cuales constan suscritos por
el Gerente General. La presente Aprobacion se realiza con base en los informes de la Direccion
Financiera, Direccién de Planificacién y de la Direccion Juridica™;

Que, con Resolucion del Directorio Nro. 012-DIR-EMASEO-EP/2024/05/29, de fecha 29 de mayo de
2024, el Directorio de la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo, expide a manera de Codificacién y
Actualizacion, el Estatuto de la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo EMASEO EP;

Que, mediante Resolucién Administrativa No. 001-PAC-EMASEOQO EP-2026 del 14 de enero de 2026, el
Gerente General de la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo EMASEO EP, a la fecha resolvid: “Atrt.
1.- Aprobar el Plan Anual de Contratacién del afio 2026 de la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo
E.P, en el cual se establecen las contrataciones de bienes, obras y servicios, incluidos los de consultoria,
que se realizardn durante el afio fiscal. (...)”

Que, el Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo EMASEO E.P., mediante Resolucién de
Directorio Nro. 017-DIR-EMASEO-EP 2025/06/24, en sesion extraordinaria de 24 de junio de 2025, en
uso de las atribuciones conferidas por el articulo 9, nimero 13 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas,
en concordancia con lo establecido en el articulo 5, letra n) del Reglamento Interno del Directorio,
resolvié nombrar al Econ. Juan Pablo Pozo Cevallos, como Gerente General d¢ EMASEO E.P.; en
consecuencia, se emitié la Accién de Personal No. 000109-DTH-2023, vigente desde el 25 de junio de
2025, que contiene el nombramiento de libre designacién y remocioén, a favor del Econ. Juan Pablo Pozo
Cevallos;

Que, en el articulo 1 de la Resoluciéon Nro. EMASEO-GGE-2025-0018-R, de 18 de diciembre de 2025, el
Gerente General, resuelve: “Delegar al/la Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a, el
ejercicio de las siguientes atribuciones: (...) b) Revisar, autorizar, suscribir, y disponer la publicacién en
el portal institucional del Servicio Nacional de Contrataciéon Publica, de las resoluciones administrativas
correspondientes, que reformen el Plan Anual de Contratacién — PAC - de la EMASEO EP, que deberan
estar debidamente motivadas, y previo el respectivo andlisis y control”;

Que, mediante Memorando Nro. EMASEO-SCS-2026-0316-M, de 18 de septiembre de 2026, la
Subdirectora de Comunicacién Social, Relaciones Publicas y Marketing solicita al Sr. Mgs. Julio César
Moscoso Proafio Coordinador General Administrativo Financiero de la Empresa Puiblica Metropolitana
de Aseo — EMASEO EP, lo siguiente:

“(...) 1.- NORMATIVA. -
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El articulo 64 del Reglamento General a la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piiblica
establece:

“(...) Las entidades contratantes podrdn modificar el PAC, a través de una resolucion administrativa
debidamente motivada, siempre y cuando tales reformas obedezcan a una justificacion técnica y
economica, o por causas de caso fortuito o fuerza mayor debidamente sustentadas (...)".

2.- Antecedentes.

La Subdireccion de Comunicacion Social, Relaciones Publicas y Marketing, de conformidad con la
mision establecida en el articulo 21 del Reglamento Orgdnico por Procesos de la Empresa Publica
Metropolitana de Aseo — EMASEO EP, aprobado mediante Resolucion de Directorio Nro.
042-DIR-EMASEO-EP/2022/07/26, tiene como finalidad desarrollar una cultura de comunicacion
efectiva, tanto interna como externa, alineada a las estrategias institucionales de comunicacion,
mercadeo y relaciones publicas para fortalecer la ejecucion de los servicios que presta la Empresa,
promoviendo la participacion y corresponsabilidad ciudadana.

En cumplimiento de las atribuciones y objetivos institucionales de esta Subdireccion, dentro del Plan
Anual de Contratacion (PAC) 2026 se contemplo, entre otros, los siguiente procedimiento de
contratacion:

® “SERVICIO DE PRESENTACION DE OBRAS DE TEATRO PARA CONCEPTUALIZAR,
INTERPRETAR Y DIFUNDIR MENSAJES SOBRE LOS SERVICIOS DE EMASEO EP Y LA
SEPARACION DE RESIDUOS”, con un valor de $38.000,00 (TREINTA Y OCHO MIL CON 00/100
DOLARES AMERICANOS).

® EVENTOS DE SOCIALIZACION Y PROMOCION DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA EMASEO
EN EL DMQ, con un valor de $20.000,00 (VEINTE MIL CON 00/100 DOLARES AMERICANOS).

La presente reforma al Plan Anual de Contratacion 2026 se sustenta en la necesidad institucional de
adecuar la planificacion anual a las condiciones reales de ejecucion de los procedimientos de
contratacion.

REFORMA N.° 1

En el Plan Anual de Contratacion 2026 de la Subdireccion de Comunicacion Social, Relaciones Piiblicas
y Marketing, actualmente consta el siguiente procedimiento:

® “SERVICIO DE PRESENTACION DE OBRAS DE TEATRO PARA CONCEPTUALIZAR,
INTERPRETAR Y DIFUNDIR MENSAJES SOBRE LOS SERVICIOS DE EMASEO EP Y LA
SEPARACION DE RESIDUOS”, con un valor de $38.000,00 (TREINTA Y OCHO MIL CON 00/100
DOLARES AMERICANOS), contemplado mediante procedimiento de Subasta Inversa Electrénica,
correspondiente a la partida presupuestaria Nro. 530207 y CPC Nro. 859900717.

Por lo expuesto, resulta procedente reformar el PAC, trasladando del cuatrimestre dos (C2) al
cuatrimestre tres (C3) conforme al siguiente acdpite:
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1. SITUACION ACTUAL EN EL PAC

PACACTUAL

[Partida T. T. [Fondo[Tipo de Tipo de [Cat. .
fvro, {Pres. cpc {CompraRégimenBID Presup Producto  [Electrénico|

ipcio ICant. [Costo U. V. Total |Period

{U.
Medida

ISERVICIO DE
IPRESENTACION DE|
OBRAS DE TEATRO
IPARA
sa ST
1 1859900717ServicioComiin INO - Vo lizadoNO nversa 1.0 [Unidad|$30.000,00$30.000,00C2
530807 (Corriente Etectronica  P/FUNPIR
026 ENSAJES SOBRE
ILOS SERVICIOS DE
[EMASEO EP Y LA
EPARACION DE
IRESIDUOS
ERVICIO DE
IPRESENTACION DE|
OBRAS DE TEATRO
IPARA
suwsa SO
R 599007 17ServicioComiin INO - No» lizadoNO nversa 1.0 [Unidad|$8.000,00 {$8.000,00 (C2
1530807 (Corriente [Electronica [DIFUNDIR
ENSAJES SOBRE
po27 ILOS SERVICIOS DE
[EMASEO EP Y LA
EPARACION DE
IRESIDUOS
ERVICIO DE
IPRESENTACION DE|
OBRAS DE TEATRO
IPARA
ICONCEPTUALIZAR|
Gasto [ubasta INTERPRETAR Y
\Consolidado {530207 185990071 7ServicioConmiin  \NO . NormalizadoNO nversa 1.0 {Unidad|$38.000,00838.000,00
\Corriente Electrénica IDIFUNDIR
ENSAJES SOBRE
ILOS SERVICIOS DE
[EMASEO EP Y LA
ISEPARACION DE
IRESIDUOS

PAC REFORMADO
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(Costo U. V. Total |Period

{Partida T. T. {Fondo[Tipo de Tipo de (Cat. . ipcid Cant.

.
fvro, {Pres. cpc {CompraRégimenBID Producto  [Electrénico| Medidal

ERVICIO DE
IPRESENTACION DE|
OBRAS DE TEATRO
IPARA
s €N
599007 17ServicioComiin  INO - NormalizadoNO nversa 1.0 {Unidad|$30.000,00830.000,00C3
1530807 (Corriente [Electronica [DIFUNDIR
026 ENSAJES SOBRE
ILOS SERVICIOS DE
IEMASEO EP Y LA
EPARACION DE
RESIDUOS
ERVICIO DE
IPRESENTACION DE|
OBRAS DE TEATRO
IPARA
ICONCEPTUALIZAR,
1530207 Subasta ’
b 5990071 ServicioComin NO 0% NormalizadoNO nversa INTERPRETARY ) ) \Unidadss.000,00 [58.000,00 (€
530807 \Corriente Electrénica IDIFUNDIR Ic2, C3
ENSAJES SOBRE
po27 ILOS SERVICIOS DE
[EMASEO EP Y LA
ISEPARACION DE
IRESIDUOS
ERVICIO DE
\PRESENTACION DE|
OBRAS DE TEATRO
IPARA
ICONCEPTUALIZAR|
Gasto [ubasta INTERPRETAR Y
\Consolidado |530207 185990071 7ServicioConmiin  \NO . NormalizadoNO nversa 1.0 {Unidad|$38.000,00838.000,0
\Corriente Electrénica IDIFUNDIR
ENSAJES SOBRE
ILOS SERVICIOS DE
[EMASEO EP Y LA
ISEPARACION DE
IRESIDUOS

RAZON DE LA REFORMA

La presente reforma al Plan Anual de Contratacion (PAC) 2026 de la Subdireccion de Comunicacion
Social, Relaciones Piiblicas y Marketing responde a la necesidad de reprogramar del segundo al tercer
cuatrimestre el procedimiento de contratacion denominado “SERVICIO DE PRESENTACION DE
OBRAS DE TEATRO PARA CONCEPTUALIZAR, INTERPRETAR Y DIFUNDIR MENSAJES SOBRE
LOS SERVICIOS DE EMASEO EP Y LA SEPARACION DE RESIDUOS”, el cual tiene cardcter
plurianual.

JUSTIFICACION
Justificacion Técnica

El procedimiento de contratacion requiere la reprogramacion de su ejecucion, en consideracion a la
actualizacion de los formatos correspondientes a la fase preparatoria, remitidos el 25 de agosto de 2026,
lo que conllevé la adecuacion y validacion de la documentacion técnica, particularmente del Informe de
Necesidad y los Términos de Referencia, previo a la continuidad de las siguientes etapas.

Actualmente, la documentacion se encuentra en revision por parte de la Unidad de Adquisiciones y
Contratacion Piblica, conforme a las etapas y procedimientos institucionales correspondientes.

En este contexto, resulta pertinente actualizar el periodo de ejecucion y los campos correspondientes del
PAC 2026, mediante una programacion plurianual que mantenga concordancia con el desarrollo del
procedimiento y la planificacion presupuestaria institucional.

La reforma propuesta permitird mantener la planificacion contractual alineada con los tiempos previstos
para el desarrollo de las distintas etapas, facilitando la continuidad ordenada del procedimiento y la
adecuada programacion de los recursos correspondientes a cada ejercicio fiscal.
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Justificacion Economica

La presente reforma se sustenta en la disponibilidad presupuestaria existente en la partida
presupuestaria Nro. 530207 “Estrategias de Marketing, Comunicacion y Relaciones Piiblicas”,
contemplada para los ejercicios fiscales 2026 y 2027 de la misma manera al 530807 “Materiales de
Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones.

Ademds, no implica modificacion alguna al monto total planificado en el Plan Anual de Contratacion
(PAC), por lo que no afecta la programacion presupuestaria institucional ni la disponibilidad de
recursos prevista para la ejecucion de la contratacion.

El valor total de la contratacion serd por un USD 38.000,00 (TREINTA Y OCHO MIL CON 00/100
DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA).

REFORMA N.° 2

En el Plan Anual de Contratacion 2026 de la Subdireccion de Comunicacion Social, Relaciones Piiblicas
y Marketing, actualmente consta el siguiente procedimiento:

“EVENTOS DE SOCIALIZACION Y PROMOCION DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA EMASEO
EN EL DMQ” con un valor total de $20.000,00 (VEINTE MIL CON 00/100 DOLARES DE LOS
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA), contemplado mediante procedimiento de Comunicacién Social —
Subasta Inversa Electronica, correspondiente a la partida presupuestaria Nro. 530205 y CPC Nro.
962200561.

Por lo expuesto, resulta procedente reformar el PAC, cambiando del segundo al tercer cuatrimestre y
una programacion plurianual conforme al siguiente acdpite:

SITUACION ACTUAL EN EL PAC

PACACTUAL
Partida [T. T. ondoTipo de Tipo de (Cat. b . Lo U. oo
Wro. lPres. cPC CompraRégi 1D Presup Producto  Electrénicol " escripcion Cant = . |Costo U. V. Total |Period
I[EVENTOS DE
SOCIALIZACIO.
dbasta Y PROMOCION
.. . Gasto N P N . IDE LOS .
1 1530205|196220056 IServiciolComiin INO Corriente  [NOTMalizado NO Enl\;i);znim ERVICIOS QUE]'O UmdadZO,OOO,O £0,000.0 iCc2
IPRESTA
I[EMASEO EN EL
IDMQ
PAC REFORMADO
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ro. {Partidal cpC . IT. [Fondo[Tipo de Tipo de Cat. pr

IPres. CompraRégimenBID  PresupuestoProducto  [El

Costo U. |V. Total |Periode

. U.
ipcion {Cant.| WMedidal

[EVENTOS DE
SOCIALIZACIO
lubasta ¥ PROMOCION
. . Gasto . N ) IDE LOS o8 [\
1 1530205196220056 1\ServiciolComiin INO Corriente V0" NO ;,:,i:fgm-w sERVICIOS QUEJ'O UmdudIO,OOO,OO 110,000.00 C3
2026 IPRESTA
[EMASEO EN EL
bMQ
[EVENTOS DE
SOCIALIZACIO.
ubasta ¥ PROMOCION
2 [530205962200561ServiciolComiin INO gza)ji?enrc NormalizadoNO nversa. ?IfRI“/’?gIOS QUEIAO Unidad|$10.000,00$10.000,00 g§ €
bo27 [Electronica PPRESTA
[EMASEO EN EL
bMQ
[EVENTOS DE
SOCIALIZACIO,
¥ PROMOCION
Subasta .
\Consolidado [530205/96220056 1\ServicioComiin  INO (Gasto NormalizadoNO nversa PE LOS 1.0 \Unidad|$20.000,00$20.000,0
(Corriente [SERVICIOS QUE]| ' ’
[PRESTA
I[EMASEO EN EL
MO

[Electronica

RAZON DE LA REFORMA

La presente reforma al Plan Anual de Contratacion (PAC) 2026 de la Subdireccion de Comunicacion
Social, Relaciones Piiblicas y Marketing tiene por objeto modificar el tipo de procedimiento, presupuesto
y programacién plurianual del proceso denominado “EVENTOS DE SOCIALIZACION Y
PROMOCION DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA EMASEO EN EL DMQ”, conforme las
necesidades institucionales actuales y las actualizaciones emitidas por el Servicio Nacional de
Contratacion Piublica— SERCOP.

JUSTIFICACION
Justificacion Técnica

La presente reforma al Plan Anual de Contratacion (PAC) 2026 responde a la necesidad institucional de
ajustar la planificacion del procedimiento denominado “EVENTOS DE SOCIALIZACION Y
PROMOCION DE LOS SERVICIOS QUE PRESTA EMASEO EN EL DMQ”, especificamente
responde a la necesidad de ajustar el periodo de ejecucion del procedimiento.

La presente reprogramacion responde a la actualizacion de los formatos correspondientes a la fase
preparatoria de los procedimientos de contratacion, remitidos el 25 de agosto de 2026. En este contexto,
fue necesario adecuar y actualizar el Estudio de Mercado conforme a los nuevos lineamientos y
estructura documental establecidos, asi como efectuar las revisiones y validaciones técnicas
correspondientes, previo a la continuidad de las siguientes etapas del procedimiento.

Asimismo, la reforma se encuentra alineada con los objetivos institucionales orientados a fortalecer la
visibilidad, sensibilizacion y educacion ciudadana respecto de los servicios de limpieza, recoleccion y
barrido, asi como de la corresponsabilidad ciudadana promovida por EMASEO EP. De igual manera,
permitird articular las acciones comunicacionales con los lineamientos del Gobierno Local y con la
planificacion institucional y las metas operativas.

En atencion a lo expuesto y con base en el andlisis técnico realizado por la Subdireccion de
Comunicacion Social, Relaciones Publicas y Marketing, se considera técnicamente pertinente actualizar
la programacion del procedimiento de contratacion inicialmente prevista en el PAC institucional, con
el propdsito de:
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Reprogramar la ejecucion del servicio bajo una planificacion plurianual correspondiente a los ejercicios
fiscales 2026 y 2027; y, Garantizar la continuidad de las estrategias de difusion institucional, camparias
de sensibilizacion ciudadana y promocion de los servicios que presta EMASEO EP en el Distrito
Metropolitano de Quito.

La reforma propuesta permitird fortalecer la gestion comunicacional institucional, asegurando que las
acciones de difusion se ejecuten de manera planificada, eficiente y alineada con los objetivos
institucionales, precautelando ademds el adecuado uso de los recursos piiblicos y el cumplimiento de la
normativa vigente en materia de contratacion publica.

Justificacion Economica

La presente reforma se sustenta en la disponibilidad presupuestaria existente en la partida
presupuestaria Nro. 530205 “Espectdculos Culturales y Sociales”, contemplada para los ejercicios
fiscales 2026 y 2027.

La reprogramacion plurianual del procedimiento permitird optimizar la utilizacion de los recursos
institucionales, ajustando el presupuesto referencial del proceso conforme a las necesidades actuales de
la entidad y garantizando la sostenibilidad financiera para la ejecucion de las actividades
comunicacionales previstas.

1. SOLICITUD:

De conformidad a lo sefialado en el articulo 1 de Resolucion Nro. EMASEO-GGE-2025-0018-R, de 18
de diciembre de 2025 que indica lo siguiente:“(...) Articulo 1.- Al/la Coordinador/a General
Administrativo/a Financiero/a.- Delegar al/la Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a, el
ejercicio de las siguientes atribuciones:

b) Revisar, autorizar, suscribir, y disponer la publicacion en el portal institucional del Servicio Nacional
de Contratacion Publica, de las resoluciones administrativas correspondientes, que reformen el Plan
Anual de Contratacion — PAC - de la EMASEO E.P., que deberdn estar debidamente motivadas, y previo
el respectivo andlisis y control(...)”; se recomienda al Coordinador General Administrativo Financiero,
disponga a quien corresponda, se reforme el Plan Anual de Contratacion —PAC (...)”

y considerando las justificaciones técnicas y econdmicas expuestas en el presente documento, se solicita
al Coordinador General Administrativo Financiero disponer a quien corresponda la reforma al Plan
Anual de Contratacion — PAC 2026 de la Empresa Publica Metropolitana de Aseo — EMASEO EP,
correspondiente a la Subdireccion de Comunicacion Social, Relaciones Publicas y Marketing, conforme
el detalle constante en la presente solicitud.(...)”

Que, mediante Memorando Nro. EMASEO-DAM-2026-1129-M de 18 de septiembre de 2026, el
Director Administrativo solicita al Sr. Mgs. Julio César Moscoso Proafio Coordinador General
Administrativo Financiero de la Empresa Piblica Metropolitana de Aseo —- EMASEO EP, lo siguiente:

“(...) BASE LEGAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica, las entidades contratantes deberdn planificar sus contrataciones mediante el Plan
Anual de Contratacion (PAC).

De conformidad con lo establecido en el articulo 64 del Reglamento General a la Ley Orgdnica del
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Sistema Nacional de Contratacion Publica, el cual sefiala:

“Las entidades contratantes podrdn modificar el Plan Anual de Contratacion (PAC), a través de una
resolucion administrativa debidamente motivada, siempre y cuando tales reformas obedezcan a una
Jjustificacion técnica y econdmica, o por causas de caso fortuito o fuerza mayor debidamente
sustentadas” .

En este contexto, las entidades puiblicas pueden realizar reformas al PAC cuando se evidencie la
necesidad de ajustar la planificacion institucional conforme a la realidad operativa y presupuestaria.

En concordancia con las Normas de Control Interno 406-02, la planificacion de adquisiciones debe
responder a necesidades reales, disponibilidad presupuestaria y eficiencia institucional. En observancia
de dicha disposicion, la presente reforma se fundamenta en la necesidad de adecuar el PAC institucional
a los requerimientos operativos reales de EMASEO EP.

ANTECEDENTES

Como parte integral del Plan Estratégico Institucional 2024-2027 de la EMASEO EP, la Direccion
Administrativa, con el objetivo de mejorar los servicios de recoleccion y barrido, asi como de propiciar
condiciones dignas y adecuadas para el personal operativo, ha previsto la ampliacion y mejoramiento de
la infraestructura de los Centros Logisticos y Centros de Operaciones de la Empresa.

En este contexto, la reforma del proceso “READECUACION DE LOS VESTIDORES DEL CENTRO DE
OPERACIONES LA FORESTAL”, y la eliminacién de los procesos “CONSTRUCCION DEL CENTRO
LOGISTICO MERCADO MAYORISTA”, “CONSTRUCCION DEL CENTRO OPERACIONAL
SATELITAL CHOCO ANDINO”, y “CONSTRUCCION Y READECUACION DE INFRAESTRUCTURA
EN EL CENTRO DE OPERACIONES ZAMBIZA”, responde a la necesidad de ajustar la planificacién
del Plan Anual de Contratacion (PAC) a la realidad técnica, operativa, y administrativa institucional
actual.

La reforma del proceso “READECUACION DE LOS VESTIDORES DEL CENTRO DE OPERACIONES
LA FORESTAL” se realiza por la actualizacion de los formatos de la fase preparatoria para los
procedimientos de Licitacion, socializados por la Subdireccion de Contratacion Piblica de la EMASEO
EP con fecha 25 de agosto de 2026. Las reformas al Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema
Nacional de Contratacion Piiblica emitidas mediante Decreto Ejecutivo No. 461, publicado en el Tercer
Suplemento del Registro Oficial N° 337 de 30 de julio de 2026, que motivaron la actualizacion de los
Sformatos de la EMASEO EP para la fase preparatoria de los procesos, ocasionaron que se deba ajustar
los documentos “Informe de necesidad” y “Especificaciones técnicas” del proceso “READECUACION
DE LOS VESTIDORES DEL CENTRO DE OPERACIONES LA FORESTAL” aplazando la contratacion
de la obra.

Por otro lado, la eliminacién de los procesos “CONSTRUCCION DEL CENTRO LOGISTICO
MERCADO MAYORISTA”, “CONSTRUCCION DEL CENTRO OPERACIONAL SATELITAL CHOCO
ANDINO”, y “CONSTRUCCION Y READECUACION DE INFRAESTRUCTURA EN EL CENTRO DE
OPERACIONES ZAMBIZA”, se realiza por factores fortuitos, que imposibilitan la ejecucion de las obras
bajo los pardmetros iniciales.

Con base en lo anterior, se requiere ajustar el Plan Anual de Contratacion (PAC) con el objetivo de
optimizar la gestion de la Direccion Administrativa y garantizar el uso optimo y transparente de los
recursos asignados.

REFORMA AL PAC
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En tal virtud, solicito comedidamente se gestione la correspondiente reforma al Plan Anual de
Contratacion (PAC), conforme al detalle que se presenta a continuacion:

Detalle de la reforma:

Modificar, trasladar del cuatrimestre C2 al C3 en el PAC:

'RO.REQUERIMIENTOPARTIDA PRESCPC [T. COMPRAPROCEDIMIENTODESCRIPCION ~ \CANTIDADU. MEDIDAICOSTO U. V. TOTAL PERiODO;IEIJI:OOLI:z n
READECUACION
IDE LOS
\VESTIDORES
DEL
[PAC ACTUAL 750107 (541220012 | OBRA [LICITACION ICENTRO DE 1,00 UNIDAD  |194,259.0200194,259.02C2
IOPERACIONES
LA
I [FORESTAL 'ODIFICAR EL
READECUACION ICUATRIMESTRH
IDE LOS
\VESTIDORES
fac 750107 (541220012 | OBRA ILICITACION PEL 1,00 UNIDAD  |194,259.0200194,259.02C3
REFORMADO ICENTRO DE ’ . .
IOPERACIONES
LA
[FORESTAL

Eliminar del PAC:

'RO.REQUERIMIENTOPARTIDA PRESCPC [T. COMPRAPROCEDIMIENTODESCRIPCION ICANTIDADU. MEDIDACOSTO U.  |V. TOTAL [PERIOD ITQII;{)IS)OﬁflA
ICONSTRUCCION
IDEL CENTRO
P |PACACTUAL 750107 (541290911 OBRA [LICITACION [LOGISTICO 11,00 UNIDAD 180,000.0000 80,000.00 (C:
IMERCADO
[AYORISTA
ICONSTRUCCION
IDEL CENTRO
[PAC ACTUAL 750107 (541290911 OBRA ILICITACION IOPERACIONAL 11,00 UNIDAD  300,000.0000300,000.00C2 [ELIMINAR|
[SATELITAL CHOCO
ANDINO
ICONSTRUCCION Y
[READECUACION
IDE
¥ IPACACTUAL 750107 (541290911 OBRA ILICITACION INFRAESTRUCTURAJ|I,00 UNIDAD  500,000.00005500,000.00C2 [ELIMINAR|
[EN EL CENTRO DE
\OPERACIONES
ZAMBIZA

[ELIMINAR|

Razon de la reforma:
Justificacion técnica:
“READECUACION DE LOS VESTIDORES DEL CENTRO DE OPERACIONES LA FORESTAL”

En el dmbito administrativo, la modificacion del cuatrimestre en el PAC se sustenta en las reformas al
Reglamento General de la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion Piiblica emitidas
mediante Decreto Ejecutivo No. 461; y en la consecuente actualizacion de los formatos de la fase
preparatoria para los procedimientos de Licitacion, socializados por la Subdireccion de Contratacion
Piiblica de la EMASEQ EP con fecha 25 de agosto de 2026.

La actualizacion de los formatos ocasiond que se deba ajustar los documentos “Informe de necesidad” y
“Especificaciones técnicas” del proceso “READECUACION DE LOS VESTIDORES DEL CENTRO DE
OPERACIONES LA FORESTAL” aplazando la contratacion de la obra al tercer cuatrimestre C3.

Desde el punto de vista técnico, la reforma al PAC viabilizard la contratacion de la obra, necesaria para
optimizar la infraestructura del Centro de Operaciones La Forestal, conforme el volumen de personal y
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dindmica actual de la operacion.

Se requiere subsanar las falencias en la infraestructura identificadas por la Coordinacion General
Técnica de la EMASEO EP. Mediante Memorando Nro. EMASEO-UCL-2026-0076-M de 15 de mayo de
2026, el Ing. Xavier Lizandro Torres - Supervisor de Patios de la Direccion de Maquinaria y Equipo,
identifico las siguientes falencias en la infraestructura de vestidores de mecdnicos del Centro de
Operaciones La Forestal: “(...) Tras la inspeccion de las dreas de servicio, se han detectado las
siguientes limitaciones criticas: Camerinos Operativos: Disponen vinicamente de 05 duchas eléctricas y
02 inodoros. Esta capacidad es insuficiente para la carga de personal por turno, generando tiempos de
espera excesivos y dificultando el cumplimiento de las normas de higiene industrial tras la manipulacion
de aceites, grasas y residuos de la flota.”

Asi mismo, mediante Informe Técnico de 31 de julio de 2026, el Ing. Lenin Avila — Lider de Supervision
de Operaciones de la Direccion de Operaciones y Servicios, sefialo lo siguiente respecto a la
infraestructura de vestidores para el personal de barrido y recoleccion: “(...) Con base en la
informacion presentada, se concluye que el Centro de Operaciones La Forestal atiende actualmente a
303 servidores operativos, distribuidos en diferentes jornadas de trabajo, lo que evidencia la necesidad
de que la infraestructura destinada a duchas, vestidores y servicios higiénicos responda a la demanda
operativa existente.”

En este sentido, la reforma en el cuatrimestre del PAC, se fundamenta en criterios administrativos,
técnicos, y de adecuada gestion de los recursos institucionales.

“CONSTRUCCION DEL CENTRO LOGISTICO MERCADO MAYORISTA”

Desde el punto de vista técnico, la eliminacion del procedimiento del PAC se sustenta en el hecho de que,
a la presente fecha, la EMASEO EP no cuenta con un predio para la ejecucion de la obra.

El actual Centro Logistico “Mercado Mayorista” se encuentra ubicado en el predio Nro. 101582, de
propiedad de la Empresa Publica Metropolitana Mercado Mayorista de Quito. Considerando que, dicha
infraestructura y espacio no brinda las facilidades necesarias, la EMASEO EP identifico dos predios
municipales para viabilizar la reubicacion del Centro Logistico “Mercado Mayorista”; predios que han
sido solicitados a la Administracion Zonal Eloy Alfaro y Direccion Metropolitana de Gestion de Bienes
Inmuebles, respectivamente.

Dado que, las gestiones para la suscripcion de convenios de administracion y uso, no dependen
exclusivamente de la EMASEO EP, sino que involucran a varias entidades municipales, conllevan
tiempos administrativos adicionales. En este sentido, hasta que se formalice la entrega de un predio en
favor de la EMASEO EP, no es posible contratar y ejecutar la obra: Ampliacion y Readecuacion Centro
Logistico "Mercado Mayorista".

“CONSTRUCCION DEL CENTRO OPERACIONAL SATELITAL CHOCO ANDINO”

Desde el punto de vista técnico, operativo, y administrativo, la eliminacion del procedimiento del PAC se
sustenta en el modelo de gestion de recoleccion de los residuos implementado en la region del Choco
Andino.

El proyecto “CONSTRUCCION DEL CENTRO OPERACIONAL SATELITAL CHOCO ANDINO”
cuenta con estudios y disefios definitivos desarrollados: planos, memorias, presupuesto, andlisis de
precios unitarios APUS, entre otros. Si bien se han consolidado los estudios del proyecto, la EMASEO
EP, con el fin de acercar los servicios a esta zona de alta complejidad, suscribio convenios de delegacion
de los servicios de limpieza y recoleccion con los GAD parroquiales que conforman la biorregion del
Chocé Andino.
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En virtud de lo expuesto, no es posible contratar y ejecutar la obra, hasta que se ajuste la estructura
administrativa y logistica de la operacion de los servicios en el sector.

“CONSTRUCCION Y READECUACION DE INFRAESTRUCTURA EN EL CENTRO DE
OPERACIONES ZAMBIZA”

Desde el punto de vista técnico y administrativo, la eliminacion del procedimiento del PAC se sustenta en
factores externos a la EMASEO EP, asociados a la actualizacion grdfica del predio Nro. 3007935 en el
que se emplaza el Centro de Operaciones Zdambiza.

El proyecto “CONSTRUCCION Y READECUACION DE INFRAESTRUCTURA EN EL CENTRO DE
OPERACIONES ZAMBIZA” cuenta con estudios y disefios definitivos desarrollados: planos, memorias,
presupuesto, andlisis de precios unitarios APUS, entre otros.

A fin de obtener los permisos para la construccion del proyecto (Informe equivalente a la LMU-20
emitido por la Secretaria de Hdbitat y Ordenamiento Territorial), la EMASEO EP gestiono el registro de
las edificaciones existentes en el predio Nro. 3007935.

Al momento, la EMASEO EP se encuentra gestionando la actualizacion grdfica del predio a través de la
Direccion Metropolitana de Gestion de Bienes Inmuebles, actualizacion que también constituye un
requisito para la obtencion de los permisos de construccion. Dado que, las gestiones para la
actualizacion grdfica, no dependen exclusivamente de la EMASEO EP, sino que involucran a varias
entidades municipales, conllevan tiempos administrativos adicionales. En este sentido, hasta que se
realice la actualizacion grdfica del predio y se obtenga el permiso de construccion del proyecto, no es
posible contratar y ejecutar la obra.

Justificacion Economica:

Los procesos objeto de la presente reforma se financian con cargo a la partida presupuestaria 750107
"Construcciones y Edificaciones".

La modificacién del cuatrimestre del proceso “READECUACION DE LOS VESTIDORES DEL CENTRO
DE OPERACIONES LA FORESTAL” reprograma el periodo de ejecucion, manteniéndose vigente la
necesidad institucional y la asignacion presupuestaria correspondiente para el ejercicio fiscal 2026.

Por otro lado, la eliminacion de los procesos “CONSTRUCCION DEL CENTRO LOGISTICO
MERCADO MAYORISTA”, “CONSTRUCCION DEL CENTRO OPERACIONAL SATELITAL CHOCO
ANDINO”, y “CONSTRUCCION Y READECUACION DE INFRAESTRUCTURA EN EL CENTRO DE
OPERACIONES ZAMBIZA”, es necesaria para ajustar el PAC a la realidad técnica, operativa, y
administrativa institucional actual. La eliminacion de los referidos procesos responde a un ejercicio de
responsabilidad administrativa para sincerar la programacion de las compras piiblicas de la institucion.

SOLICITUD

De conformidad a lo sefialado en el articulo 1 de Resolucion Nro. EMASEO-GGE-2025-0018-R, de 18
de diciembre de 2025 que indica lo siguiente:

“(...) Articulo 1.- Al/la Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a.- Delegar al/la
Coordinador/a General Administrativo/a Financiero/a, el ejercicio de las siguientes atribuciones:

b) Revisar, autorizar, suscribir, y disponer la publicacion en el portal institucional del Servicio Nacional
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de Contratacion Publica, de las resoluciones administrativas correspondientes, que reformen el Plan
Anual de Contratacion — PAC - de la EMASEO E.P., que deberdn estar debidamente motivadas, y previo
el respectivo andlisis y control”;

Por lo expuesto se solicita disponer a quien corresponda la reforma al Plan Anual de Contratacion
(PAC) conforme a los términos detallados en el presente informe.

RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar la Trigésima Sexta Reforma al Plan Anual de Contratacion (PAC) 2026 de la
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO — EMASEO EP, en los términos constantes en el
memorando detallado en los considerandos y sus anexos, que forman parte integrante de la presente
resolucién.

Art. 2.- Disponer a la Subdirecciéon de Adquisiciones la publicacién de la presente Resolucién en el
Portal del Compras Publicas y realice la correspondiente Reforma al Plan Anual de Contratacién - PAC
2026 de la EMASEO EP., utilizando las herramientas informaticas establecidas para el efecto en el Portal

de Compras Publicas.

Art. 3.- Disponer a la Subdireccién de Comunicacion Social, Relaciones Publicas y Marketing la
publicacién de la presente Resolucion en la pagina web institucional.

Art. 4.- La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de publicacién en el Portal
Institucional del SERCOP.

Comuniquese y Publiquese

Por Delegacion del Gerente General.

I Firmado el ectr6ni camente por
iy
G

o

JULI O CESAR
MOSCOSO PROANO

e e
Mgs. Julio César Moscoso Proafio
Coordinador General Administrativo Financiero
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO- COORDINACION GENERAL
ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Referencias:
- EMASEO-SCS-2026-0316-M

Anexos:
- Subdireccioln de MKT al 7 de septiembre de 2026 (1).xlsx
- POA 2026 - SCS (2026-08-21).xIsx
- Certificacion SCS-014-2026-signed (1).pdf
- Certificacion SCS-013-2026-signed (1).pdf
- Certificacion SCS-015-2026-signed.pdf
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Empresa Publica
Metropolitana

EMASEO EP

Quito

Alcaldia Metropolitana

Resolucion Nro. EMASEO-CAF-2026-0439-R
Quito, D.M ., 18 de septiembre de 2026

- 1. Informe de necesidad Forestal 11.9.2026-signed-signed-signed.pdf

- Certificacion DAM-080-2026-signed.pdf

- Correo envio detalle de saldos.pdf

- EMASEO-DAM-2026-1129-M.pdf

- Saldo disponible Partida 750107 corte 14sep2026.pdf

- Saldo disponible Partida 750107 corte 14sep2026.xIsx

- V3. Especificaciones tecnicas Forestal 16.09.2026-signed-signed-signed.pdf

Copia:
Sefiorita Magister
Maria Alexandra Mifio Carrera
Subdirectora de Comunicacion Social, Relaciones Publicas y Marketing
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - SUBDIRECCION COMUNICACION SOCIAL
RELACIONES PUBLICAS Y MARKETING
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

Sefiora Magister

Nadia Elizabeth Carrera Yépez

Analista de Comunicacién Social

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - SUBDIRECCION COMUNICACION SOCIAL
RELACIONES PUBLICAS Y MARKETING

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

Sefior Doctor

Rodrigo Javier Jimenez Roman

Lider de Secretaria General

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - UNIDAD DE SECRETARIA GENERAL
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

Sefior Magister

Miguel Angel Vaca Rogel

Director Administrativo

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - DIRECCION ADMINISTRATIVA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

Seiior Ingeniero

Jorge Ricardo Paredes Montero

Lider de Servicios Generales y Gestion Vehicular

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - UNIDAD SERVICIOS GENERALES Y GESTION
VEHICULAR

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

Sefiora Arquitecta

Mariela Barreno Lalama

Especialista de Servicios Generales y Gestion Vehicular

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO - DIRECCION ADMINISTRATIVA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

Sefiora Arquitecta
Natalia Montalvo Novillo

Analista Estructural y de Diseiio

NUT: GADDMQ-2026-11458
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Accidn Unidad |
Elaborado por: Elva Judith Rojas Castillo EMASEO-SAQ 20z
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