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1. Alineacion Estratégica del Plan Operativo Anual 2017 con el Plan
Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-2025

1.1. Eje, politica y objetivo del Plan Metiopolitano de Desariollo vy
Orcdenamiento Territorial 2015-2025.

Programa: Cero Residuos
Proyecto: Mejoramiento de los Servicios de Aseo

Breve resumen del proyecto

En estricta alineacion al PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2015-2025 y conscientes de la gran
responsabilidad gue mantenemos con la ciudadania del DMQ, EMASEO
EP ha definido el proyecto de mejoramiento de los servicios de aseo, el

cudl se enfoca en:

Gestion del servicio de recolecciéon de residuos sélidos urbanos (RSU)

Este producto incluye la operacién normal del Servicio y la
diversificacion de nuevos servicios con el objetivo de incrementar la

cobertura de los servicios.

Gestion del servicio de Recoleccién Mecanizada

Ampliar el sistema de recoleccidon mecanizada en zonas que cumplan
con las condiciones operacionales, con el fin de alcanzar la meta de
recoleccion del 100% de RSU en las rutas implementadas en el DMQ.

Gestidon del servicio de Recoleccién Diferenciada

El sistema de recoleccion de residuos sdlidos bajo el mecanismo de
recoleccién diferenciada busca concienciar a la poblacion acerca de
la importancia de reciclar los residuos sélidos urbanos, y de este modo
reducir la cantidad de residuos para disposicion en el relleno sanitario.

Obijetivo del proyecto

Incrementar la eficiencia en la provisién de los servicios de aseo y de
recoleccion de residuos sélidos en el DMQ, mediante la optimizacién de
los procesos, la tecnificacién de los mecanismos de recoleccion vy la
implementacion de nuevos modelos de gestion alternativos.

Cobertura Poblacional

2.644.145 habitantes del DMQ afo 20177

1 Poblacién estimada de acuerdo al CENSO 2010.
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Acciones redlizadas

Gestion del servicio de recoleccién de residuos sélidos urbanos (RSU)

La EMASEO EP brinda servicios de aseo en el DMQ a fraveés de: barrido,
recoleccién a pie de vereda, recoleccién mecanizada, recoleccion a
mayores  productores, recoleccion a industrias, recoleccion
diferenciada, recoleccion de residuos voluminosos (tereques),
hidrolavado, atencién a puntos criticos (cajas universales), limpieza de
parques emblemdticos, servicio de baterias sanitarias; y, eventos
especiales.

En el aho 2017 se han redlizado las siguientes acciones con respecto a
los servicios de recoleccion de RSU:

e Re-cdlibracion de 44 rutas, ampliando la cobertura del servicio
de recoleccion de residuos sélidos urbanos.

e Cambio de horarios de turnos diurnos a nocturnos de 8 rutas
(Pomasqui 1, Pomasqui 2, Pomasqui 3, Urabd, Carcelén Alfo,
Carcelén Bajo, Carcelén 3y Corazdn de Jesus).

¢ Actuadlizacion de rutas del sistema de barrido manual y mecdénico
del DMQ.

o |nstalaciéon de 9 cajas auto-compactadoras en establecimientos
comerciales (4) y enfidades publicas (5).

e Andlisis de la flota de carga posterior disponible, para su
renovacion y mejoramiento en la prestacion del servicio.

e Ajustes en los horarios y direccionalidad de las rutas de barrido
mecdnico implementadas.

o  Ampliacién de la ruta de barrido manual en el Sector Lucha de
los Pobres Alta.

o |Implementaciéon de barrido manual en las zonas de Huacrcay y
Paquisha.

e Entrega de especificaciones técnicas para la construccion y/o
adecuacion de infraestructura de centros de acopio para la
instalacién de cajas auto-compactadoras a los representantes
de los mercados (San Roque, Chiriyacu, Las Cuadras y Calderon),
representantes de los centros comerciales (Condado Shopping,
Scala Shopping, Paseo San Francisco, el Bosque) y al constructor
de la Plataforma Gubernamental Financiera.
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o Elaboracion de la Propuesta de cambio de modelo de barrido
lineal a modelo de barrido por cuadrantes en el Centro Histérico.

o Levantamiento y rediseno de 33 rutas de pie de vereda de la
Administraciéon Quitumbe.

o En cumplimiento a la disposicién transitoria primera de la
Ordenanza Metropolitana No. 175, EMASEO EP remitié al Concejo
Metropolitano de Quito los informes técnicos para la
deferminacion del costo operativo por tonelada por servicio de
gestion integrada de residuos sdlidos (Costo/toneladal), asi como
para la determinacién del umbral de produccidon de desechos
para grandes generadores de residuos en el Distiito
Metropolitano de Quito; los mismos que fueron aprobados
mediante Resolucion del Concejo No. 258 del 18/08/2017.

e Gestion para la prestacion de volquetas con las Administraciones
zondles, a fin de mejorar la prestacion de los servicios de aseo.

o Se fortalece la recolecciéon de tereques con puntos méviles de
acopio a disposicidon de la ciudadania, acercando estos servicios
a la comunidad del DMQ, que anteriormente disponia de dos
lugares fijos (Centros Logisticos de la Occidental y de la Forestal)
para desechar este tipo de residuos.

o Actudlizacion de rutas de mayores productores

o Georreferenciacion de nuevos mayores productores (RIKOCOM,
ICEKAPPERY, LOGENET, ZAIMELLA, Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales Quitumbe, UTE campus Occidental, TOSCANA).

o Codificacién de mayores productores por Administracion Zonal

e Estandarizacion y codificacion de cajas de 3m3 para el proyecto
piloto de la TGIRs.

e Instalacion de 1 caja auvto compactadora en el Condado
Shopping.

Gestion del servicio de Recoleccién Mecanizada

El servicio de Recoleccion Mecanizada se redliza mediante el uso de
contenedores ubicados técnicamente en espacios publicos, en los
cuales los usuarios depositan los residuos sdlidos; estos contenedores son
operados por recolectores de carga lateral.
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Durante el periodo enero — julio del afio 2017, el Proceso de Licitacion
de Bienes y Servicios N° LICBS-EMASEO-1-2016 para la "Adquisicion,
puesta en Marcha y Mantenimiento del Proyecto de Ampliacion del
Sistema de Recoleccién Mecanizada para el DMQ", estuvo
"suspendido” por el ente rector de la Contratacion Publica -SERCOP.

En este sentido, en cumplimiento a la recomendacién de obligatoria
observancia establecida en el oficio No. SERCOP-DDR-2017-0160-O del
27/01/2017 suscrito por el Director de Reclamacién Subrogante, y por asi
convenir a los intereses de la EMASEO EP, se declard desierto el proceso
de adquisicion de magquinaria y equipo para la prestacion del servicio
de recoleccién mecanizada; mediante Resolucidon Administrativa No.
122-EMASEO EP-2017 del 26/07/2017.

Sin embargo, en el mes de agosto el Gerente General EMASEO EP emitid
la Resolucion Administrativa No. 137-EMASEO EP-2017 de 17/08/2017, en
la cual resolvidé que se coordine y actudlice: el perfil del proyecto de
"Ampliacién del Sistema de Recoleccidn Mecanizada”, sus viabilidades,
especificaciones técnicas, plazos, garantias y demas factores que
requierda la empresa pard la gestion del proceso.

El 20 de octubre del 2017 en Sesidon Ordinaria de Directorio de EMASEO
EP, mediante Resolucién No. 126-DIR-EMASEO-20/10/2017, los miembros
del Directorio resolvieron aprobar las reformas al POA y Presupuesto 2017
constantes en el Informe Presupuestario No. 17-002; con lo cudl, el
Presupuesto Codificado de USD 73.037.647,81 se redujo en USD
20.631.684,93 definiéndose un nuevo presupuesto codificado que
asciende a USD 52.405.962,88. En este sentido, con respecto al proyecto
de "Ampliaciéon del Sistema de Recoleccidon Mecanizada” el Informe
Presupuestario No. 17-002, propone la disminucion de los ingresos y
gastos de USD 20.861684,93 asignados a este proyecto, en virtud de que
la Ordenanza Metropolitana 175 fue aprobada el 03 de julio del 2017 en
la cual se determind la nueva férmula para el cdlculo de la TGIRS y aun
no se dispone de un Convenio que garantice la recaudacion de los
ingresos futuros de la empresa; asi como también debido a que no se
ha ejecutado el proyecto durante el 2017.

Posteriormente, el 17 de noviembre del 2017, en reunion con el Gerente
General y los Gerentes de proyectos, se resolvid detener el proyecto de
“"Ampliacion del Sistema de Recoleccidn Mecanizada”, hasta que se
establezca el limite de endeudamiento y/o capacidad de pago de la
EMASEO EP.
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Gestion del servicio de Recoleccion Diferenciada

El servicio de recoleccién diferenciada de residuos reciclables se realiza
a través de las moddalidades de contenedores y pie de vereda.

Se debe sefialar que la actual Administracion Municipal promueve la
iniciativa Quito a Reciclar, en la que se enmarca el servicio de
recoleccién diferenciada de residuos reciclables, asi como la gestion
diferenciada de oftros tipos de residuos.

MODALIDADES A TRAVES DE CONTENEDORES

— Puntos Limpios ubicados en zonas de alta afluencia de personas:
cenfros comerciales, farmacias, urbanizaciones cerradas,
parques, enire otfras.

- Contenedores diferenciados en zonas de alta densidad
poblacional ubicados al interior de edificios, se combina ld
recolecciéon de desechos comunes a fravés de vehiculo
recolector de carga trasera con mecanismo levanta contenedor
y recoleccion de reciclables por parte de recicladores de base.

MODALIDADES A PIE DE VEREDA

— Modadlidad 1: con un dia horario y frecuencia determinado.
La venta y reparticion de ganancias es equitativa enire
recicladoras.

- Modalidad 2: compra — venta: con un dia horario y frecuencia
determinado.
La venta y reparticién de ganancias depende a lo recolectado
por cada reciclador de base.

—~  Moddlidad 3: entrega directa al reciclador en zonas que cuentan
con recoleccion mecanizada a fravés de contenedores.

En el afio 2017 se han redlizado las siguientes acciones en el servicio de
recoleccion diferenciada:

¢ Implementacion de la modalidad a fravés de contenedores pard
zonas de alta densidad poblacional en el sector de la RepUblica
de El Salvador; redlizando pruebas operativas en  los
contenedores, socidlizaciéon a los administradores de los edificios
con la presencia del Sr. Alcalde y ademds a través de micro
ondas en canadles de tfelevision que cuentan con segmentos
dirigidos a la comunidad.

¢ Inclusidon de recicladores de base en el servicio de recoleccion
diferenciada.
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Se ha redlizado difusiones, socidlizaciones y capacitaciones a la
ciudadania referente al proyecto Quito Reciclar, con el objetivo
de concienciar acerca del reciclaje y del tratamiento adecuado
de los residuos sdlidos.

Difusion de las modalidades de recoleccidon diferenciada a
fravés de redes sociales.

Contratacion del desarrollo de una estrategia digital para
comunicar sobre "Quito a Reciclar”.

En el mes de marzo "Quito a Reciclar" amplié su campo de
acciéon incluyendo recoleccion diferenciada de residuos
especiales y peligrosos de origen doméstico, a través de 20
contenedores moviles que rotan en 60 lugares de la ciudad.

"Quito a Reciclar" desde el mes de junio ha venido trabajando
con 54 mercados de la ciudad, a fin de recuperar
aproximadamente 80 toneladas diarias residuos orgdnicos, para
aprovechar y producir compost o abono orgdnico.

El 18 de agosto del presente aio se realizé la Asamblea Nacional
de la asociacién RENAREC, en la cual se presentaron los
resulfados del convenio que mantiene EMASEO con esta
organizacion. Se debe considerar que en esta asamblea se
contdé con la participacion de representes de todas las
organizaciones que pertenecen a la red de recicladores a nivel

nacional.

Intercambio de experiencias entre la Empresa PuUblica
Metropolitana de Aseo EMASEO EP y la comisién técnica de la
EMAC de Cuenca, a través de las cuales esta empresa estd
considerando ciertas estrategias con las que cuenta Quito a
Reciclar para mejorar el modelo manejado en Cuenca.

El 13 de octubre del 2017, la EMASEO EP redlizé el Tour Quito a
Reciclar, para los funcionarios del Ministerio de Ambiente como
también de dependencias provinciales, a fin de que conozcan
la gestion integral de residuos que se realiza en el DMQ.

Participacion el 18 de octubre del 2017, en la Mesa GIRS (Gestidn
Integral de Residuos Sdlidos), tema "Quito a Reciclar Residuos
Especiales y Peligrosos”.
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o Participacion del 17 de octubre al 19 de octubre del presente
afo, en el Circuito ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) en el
marco del evento Habitat Il +1.

Resultados Alcanzados

Gestién del servicio de recoleccién de residuos solidos urbanos (RSU)

o Bdjo el mecanismo de Recoleccién a Pie de Vereda en el afio 2017,
se recogieron 337.796,22 toneladas.

e Durante el afo 2017, se recolectaron 691.653 toneladas de Residuos
solidos (RS) domiciliarios y asimilables a domiciliarios; 8.903 toneladas
de residuos industriales no peligrosos y 1.439 toneladas de residuos
voluminosos, lo que da un gran total de 701.995 toneladas de
residuos sdlidos recolectados en el Distrito Metropolitano de Quito.

o En el afio 2017 se alcanzdé una longitud de 270.800 kilbmetros de
barrido manual, mientras que en barrido mecdanico se alcanzé una
longitud de 31.875 kildbmetros.

e Para apoyar los servicios de aseo, se prestaron servicios especiales
de aseo, a fravés de:

—  Mingas barriales.

— Limpieza de mercados

— Limpieza de eventos pUblicos

— Limpieza de parques y plazas emblemdticas

Gestién del servicio de Recoleccién Mecanizada

e Bajo el mecanismo de Recoleccion Mecanizada en el afio 2017, se
recogieron 236.084 toneladas.

Gestidn del servicio de Recoleccién Diferenciada

e Bajo el mecanismo de Recoleccion Diferenciada en el aho 2017, se
recogieron 2.847,06 toneladas de residuos sélidos reciclables.

e En el afio 2017 se han incluido 44 recicladores de base en los
siguientes sectores:

Sector: Av. Republica de El Salvador Sector: La Mariscal
Recicladores Incluidos: 15 Recicladores Incluidos: 2
Sector: La Gonzdlez Suarez Sector: La Coruia 9
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Recicladores Incluidos: 6 Recicladores Incluidos: 1

Sector: Plataforma Gubernamental Financiera
Recicladores Incluidos:; 10

Sector: Plataforma Gubernamental de Gestiéon de Desarrollo Social.
Recicladores Incluidos: 10

e Bajo el mecanismo de recoleccién diferenciada de residuos
especiales y peligrosos, a fravés contenedores maéviles que rotan en
diferentes lugares de la ciudad se ha recolectado en el afio 2017
dlrededor de 8 toneladas. Logrando asi, sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de gestionar diferenciadamente residuos que
pueden causar impactos en la salud v la calidad ambiental de la

civdad.

o Quito a Reciclar ha implementado un proceso de capacitacién y
sensibilizacion a los comerciantes de los mercados, a fin de que
aprendan a separar residuos comunes de los orgdnicos, que se
recolectardn diferenciadamente para posteriormente
aprovecharlos como abono orgdnico.

o Participacion de EMASEO EP en el Taller de Validacion de la Guia
para la inclusion de recicladores de base; estudio auspiciado por la
Iniciativa Regional para el Recicldje Inclusivo.

o Con el propdsito de mejorar el manejo integral de residuos sélidos, la
Empresa  PUblica Metfropolitana  de Aseo (EMASEO  EP)
conjuntamente la Empresa PUblica Metropolitana de Gestién
Integral de Residuos Sélidos (EMGIRS EP), redlizaron acercamientos
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a fin de que contar
con el aporte de este organismo multilateral en la ejecucién de
estudios relacionados a temdticas de interés para las empresas.

Del andlisis realizado por el BID y las gestiones realizadas con el
Ministerio de Finanzas, en el 2017 se aprobd el financiamiento de un
monto correspondiente a USD 130.000,00, tanto para EMASEQ EP
como para EMGIRS EP. Esta Cooperacidén Técnica (CT) incluye los
siguientes componentes:

— Caracterizacion de la produccidon de residuos sélidos en el
DMQ y manejo de lixiviados.

- Fomento de procesos agregadores de valor para el reciclaje, y
aprovechamiento de residuos reciclables.

- Acompanamiento, seguimiento y desarrollo del proceso de
negociacion y elaboracién del contrato de la  Alianza
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Estratégica para el Proyecto Nueva Estacion de Transferencia
Norte y Planta de Separaciéon de Residuos Sur del DMQ.

o Participacion de EMASEO EP en el Séptimo Congreso Interamericano
de Residuos Sdlidos en la ciudad de Cuenca, en el cual se presentd
"Quito Reciclar", y obtuvo el premio al Mejor Trabajo Técnico por
parte de la Asociacién Interamericana de Ingenieria Sanitaria y
Ambiental y su Division Técnica de Residuos Solidos (AIDIS).

e En sesion de Directorio de EMASEO EP del 08/11/2017, mediante
Resolucion No. 128-DIR-EMASEO-08/11/2017, se aprobd el nuevo
emprendimiento empresarial que faculta a EMASEO vender
contenedores diferenciados en zonas de alta densidad poblacional.

e Las difusiones, socializaciones y capacitaciones, realizadas referente
a Quito Reciclar, son las siguientes:

— Difusiébn en los eventos de Rendicion de Cuentas de las
Administraciones Zonales: Manuela Séenz, la Mariscal, Eugenio
Espejo y la Delicia.

— Capacitaciones en las Colonias Vacacionales organizadas por
MDMQ; llegando a capacitar alrededor de 9.000 ninos.

— Capacitacion al personal del Ejército del Fuerte Militar Ecuador
(30 asistentes).

—~ Capacitacion al personal del Ministerio de Inclusion Econémica
y Social (50 asistentes).

—  Capacitacién al personal de la Comision Metropolitana de
Lucha Contra la Corrupcién - Quito Honesto (21 asistentes).

— Capacitacién al personal de la Direccion de Operaciones y
Servicios de la EMASEO EP (15 asistentes).

- Capacitaciéon a los estudiantes de la Escuela Naciones Unidas
(555 asistentes).

-~ Capacitaciéon a estudiantes de la Universidad Politécnica
Nacional (12 asistentes).

— Socidlizacién alos estudiantes del Colegio Menor (alrededor de
1.200 asistentes)

— Capacitaciéon a estudiantes del Colegio Liceo Internacional (16
asistentes).

— Capacitacién puerta a puerta en la urbanizacion el Condado
(5.652 habitantes)

— Capacitacion al personal del Hotel Le Parc (8 asistentes)

— Capacitacion en la Bolsa de Valores de Quito (22 asistentes)

—  Capacitacién al personal de la Subdireccion de Marketing
Comunicacion Social y Relaciones Pablicas, y a la Direccion de
Operaciones y Servicios de la EMASEO EP (9 asistentes).
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2. Metas POA 2017 y su contribucién al cumplimiento del PMDyOT

Objetivo

Indicador

PMDyOT 2015-2025

% de Avance de

. POA.2017

Cémo aporta el resultado

aprovechamiento,
tratamiento y disposicion
final.

grandes generadores de residucs en el
DM@ (Ordenanza Metropolitana No. 1765}

— = alcanzado de la meta del POA al
Meta Programa Proyecto Meta POA 201 e onde | o] Ry ez
i egr oF i la Meta Descripeion de lo Gestién por Meta cumplimients del Okjetivo del
PMDy OT
OBJETIVO A-1.2
La gestidn de residuos en
mejore continug, . Lavcrﬁcmrerﬂo: _dlseno ¥ red[san_c de Siendo EMASEC EP I empresa
aplicando un modele de rutos de los servicios de recoleccidn ¥ <
VST U i SO Incrementar al banide responsable de lo recoleccién de
g & Cobertura Hasta el 2025, o 97.25% la T e A RSU en el DM@, le meta alcanzada
enfoque de - . % st * Cambio de horarios y frecuencias z
i urbane/rurcl con  |cobertura de los servicios Mejoramiento |recoleccidn de . = en el afio 2017 ( toneledas), aporia
corresponsabilidad B . Cero o : * Determinecion del costo operative por| ™. .
2 recoleccidon de recoleccidn se ha u de los Servicios|RSU en relacién a 100,77% o - _|directamente ol cumplimiente del
ciudadana, en todas sus| = Residuos i foneleda  por servicic de  gestign|® oo
=5 separada de incrementado en al de Aseo la generacién : . : objetivo A-1.2, en lo que se refiere o
fases desde generacion, sl A integrada  de residuos sélidos y del AN -
i residuos. menas un 98%. estimada de RSU i la primera etapa de la gestién de
recoleccidn - umbral de produccidn de desechos para
= . [686.294 Ton/Afio).
diferenciada,

residucs gque comesponde o o
recoleccién,

A
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PMDYOT 2015-2025!

SPOA20173

Coéme aporta el rsul‘rcdo

cprevechamienta,
{ratamiento y disposicién
final,

(217.408 t/afio)

- . van —_— -
Objetivo Indicador Meta Programa Proyecto Meta POA 2017 A el Descripcion de la Gestion por Meta ulccnzc_dc_ de/ld mem‘de_l peval
la Meta cumplimiento del Objetivo del
PMDy OT
roceso 5n d inaria|_ . .
i . de cdqumcxf: cemaqu Es importante seficlar que en el cfio
¥ equipo para la Ampliacién del Sistermc i e R SRS B
CBJETIVO A-1.2 de Recoleccidn Mecanizada, se declard > P ;
o 2 N E -, _|una nueva propuesta de meta del
La gestion de residuos en desierto mediante Resolucidn| _ .~ . =
, < ) : _|objetive establecido en el PMDy
mejera continua, Administrativa No. 122-EMASEQ EP-2017 o
d Recolectar el OT, en virtud de que esta presenta
gplicando un modelo de del 26/07/201. B o
- Hasta el 2019 58 100% de RsU de imprecisiones referentes a  los
gestidn integral con s . En el mes de agesto, el Gerente General v "
Cobertura incrementard  hosta un las rutas - 2 .. _|modeles de gestién de residuos que
snfoqye de urbano/rural con  |40% de contenerizacidn Mejoramiento [implementadas asalvie ediionie Resblucion se implementan en el DMQ
corresponsabilidad = g Cero A oy P N Administrativa No. 127-EMASEO EP-2017 P ’
. recoleccién diferenciada y haste un i de los Servicios|en el DM@ bajo el 108,5% "
cludadana, en tedas sus Residuos - de 17/08/2017, que se coordine y L.
N separada de 0% con modelos de Asec  |Sistemc de - o Por otfra parte, la recoleccién
fases desde generacidn, H X - actualice: el perfil del proyecio, sus .
iz residuos. alternatives de lo Recoleccion i - o L mecanizada de RSU ha ciravesadeo
receleccion _ = viabilidades, especificaciones téenices,
diferenciada cobertura actualizada. Mecanizada

plozos, garantias ¥ demds factores que
requiera la empresa para la gestidn del
proceso. Sin embrago, se detuvo el
proyecto hosta que se establezca el
limite de endeudcmiento yio
capacidad de pago de la EMASEO EP.

varios incoenvenientes con la flota
vehicular, lo que ha requerido ung
optimizacion vy renovacién de o
maquinaric ¥ equipe; osl como un
cndlisis del modelo de recoleccién
rmecanizada en lc ciudad,
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Indicador
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PMDyOT 2015:2025

% de Avance de

POA 2017,

Cdéme aporta el resultade

tratamiento v disposicidn
final.

s6lidos.

. .l alcanzado de la meto del POA al |
eta Pri m P ct leta POA 2017 D i n n o P
M ogrema royecto Meta PO M escripcién de la Gestidn por Meta cumplimiento del Objetivo del
PMDy CT
OBJETIVO A-1.2
La gestic res] en * Implementacién de la medalidad =
_gefhcn i \du?s . _p 9 moda . EMASED EP implementc el proyecto
mejora continua,| Porcentaje de través de conlenedores para zonas de| " N :
A i i Al 2017, recuperar ; i Quito a Recicler conjuntcmente
aplicando un modelo de|  instalacidn de cita densidad poblacional.
g & Hosta el 2025, se ha el 1% del 2 N con la EMGIRS EP, oporande
gesticn  integral  con procesos ; - * Inclusion de recicladores de base en al| . i
) reducide alrededor de un potencial S s s directamente al cumplimiento dal
enfogque de| tecnificadose % : . " servicio de recoleccién diferenciada. S
1z . 20% la cantidad de RsU Mejoramiento |reciclable de las T N - - _|objetivo A-1.2, en lo gue se refiere
corresponsabilidad innovadores de : Cero 123 * Difusidn, secializacién v capacitacién : Wi
. - que se disponen en el 3 de los Servicios|zonas de 93.29% p 2 los  estepas de  reccleccidn
ciudadana, en todas sus| aprovechamiento U Residuos = < a la ciudadania referente al proyecto| . . -
oy . relleno sanitario en de Aseo intervencién g N L diferencioda y aprovechamiento,
fases desde generacidn,| de residucs para ) sEew 3 Quitc Reciclar, con el objetive de
i K s relacién al crecimiento seleccionadas . DS = con un enfoque de
recoleccion reinsercion en ; 5 concienciar acerca del reciclaje y del - X
" > proyectado. (8.052,02 t/afio A 2 coresponsabilided ciudadana e
diferenciada, cadenas tratamizntc adecucdo de los residuos| ) o g
5, - aprox.) inclusién social de recicladores de
apravechamiento, productivas.

base.

@
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3. Ejecucién presupuestaria (Fecha de corte 31 de diciembre 2017)

g lPresupuesto”
Cadificadoial L
Caaidaienas | Devengado

| SUR2017 by oyisional.

| “Asignacion

ASIFI
| %Avance 14CI0
linicial

& mrovecto Programatico

Mejoramiento
de los
Servicios de
Aseo

80% $28.104.046,22 | $7.341.932,97 | $4.575.397,1

4. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

o Durante el afio 2017 los principales resultados de la gestion operativa de
la empresa son:

» Se recolectaron 691.653 toneladas de Residuos Sdlidos (RS)
domiciliarios y asimilables a domiciliarios; 8.903 toneladas de residuos
industriales no peligrosos y 1.439 toneladas de residuos voluminosos,
lo que da un gran total de 701.995 toneladas de residuos sdlidos
recolectados en el Distrito Metropolitano de Quito.

» Se alcanzd una longitud de 270.800 kildmetros de barido manudal,
mientras que en barido mecdnico se alcanzé unalongitud de 31 875
kilbmetros.

» Bajo el mecanismo de recoleccién mecanizada se recolectd 236.084
toneladas.

> Bajo el mecanismo de Recoleccién Diferenciada, se recogieron
2.847,06 toneladas de residuos sélidos reciclables.

o Se optimizaron lo servicios de aseo mediante la re-cdlibracion de rutas
instalacién de cajas auto-compactadoras, prestacion de  servicios
especiales (Mingas barriales, Limpieza de mercados, Limpieza de eventos
pUblicos, Limpieza de parques y plazas emblemdticas), fortalecimiento
de la recoleccion de tereaques e implementacion de la modalidad a
través de contenedores para zonas de dlta densidad poblacional.

IR ST
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e Durante el afio 2017 se incluyeron 44 recicladores de base, logrando asf
sumar un total de 174 recicladores incluidos en todas las modalidades de
recoleccion diferenciada, desde el inicio del proyecto en el afio 2011.

e En referencia al proyecto Quito a Reciclar se redlizaron 13
capacitaciones  y  socidlizaciones, alcanzando un total de
aproximadamente 16.590 habifantes del DMQ.

Recomendaciones

e Efectuar reuniones de seguimiento mensuales con el staff empresarial a
fin de implementar acciones preventivas y correctivas inmediatas, sobre
el cumplimiento de las actividades de gestion y de presupuesto de la
empresa.

e Implementar acciones coordinadas con la Secretaria de Ambiente v la
EMGIRS EP, para generar sinergias positivas en el marco del Sistema
Integral de Gestion de Residuos Solidos.

e Continuar con el proceso de fusién por absorcién de EMGIRS EP por parte
de EMASEO EP, en cumplimiento a Disposicion Transitoria Cuarta de la
Ordenanza No. 175 aprobada por el Concejo Metropolitano de Quito el
15 de junio de 2017, la cual sehala:

"Cuarta.- En el plazo mdximo de noventa (90) dias, se iniciardn
fodas las acciones legales, administrativas y financieras que sean
del caso, tendientes a la fusion entre la EMASEO EP y la EMGIRS EP;
con lo cudl, la GIRS se ejecutard a través de una sola organizacion

empresarial piblica..."”

e Evaluar los diferentes inconvenientes presentados en el servicio de
recoleccion mecanizada a fin de definir y ejecutar acciones inmediatas
para el fortalecimiento de la prestacion de este servicio en el DMQ.

e Continuar apoyando y fortaleciendo el proyecto “Quito a Reciclar", con
el propdsito de lograr un programa masivo de recuperacion v
aprovechamiento de residuos solidos, que beneficie a toda la poblacién
del DMQ.

o Afianzar las actividades de comunicacién, difusién y educacién a la
poblacién del DMQ, a fin de lograr una verdadera corresponsabilidad en
el manejo de residuos sélidos con enfoque en la prevencion, reciclaje y
cumplimiento de horarios y frecuencias de recoleccion.

L I RS
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o Gestionar nuevas fuentes de financiamiento que contribuyan a la
renovacion de la flota y a la tecnificacion de los servicios.
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Oficio No.- 037 <66-2018
Quito DM a, ¥ J ENE. 010

Abogado

Andrés Isch i
SECRETARIO GENERAL DE PLANIFICACION

+& H 20/8-0l(}SY

QUITO

HHWAMDEASEU EMASED

MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO

Presente.-

Asunto: Informe de Gestidon Anual 2017 de la EMASEQ EP.

De mi consideracion:

En atencidn al oficio No. SGP-2017-1260 de 20 de noviembre de 2017, en el cual se solicita

informacién para readlizar el Informe

de Gestibn Anual del Municipio del Distrito

Metropolitano de Quito correspondiente al aio 2017, consignando como plazo el 26 de
enero del 2018; remito a usted, el Informe Anual 2017 de la EMASEO EP, en 10 fojas Utiles.

Hago propicia la oportunidad para expresar mis sentimientos de especial consideracion y

estima.
Atentamente,
L‘>)
/%‘:7 e
—JUAN A. NEIRA CARRASCO

Gerente Gener

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ASEO

Adjunto Anexo "Informe de Gestion Anual 2017 de la EMASEO EP" (10 fojas Utiles)

Accién Nombre Area Firma
Elaborado por: Silvia Dillon Subdireccién de Planificaciéon y Seguimiento .Ju‘“a\_\i\ 9
Revisado por: Jaqueline Jiménez Subdireccion de Planificaciéon y Seguimiento ﬂ 74‘-‘4

; ; x ; Coordinador General de Planificacién y Gestidn
Autorizado por: Dr. Jose M. Aguirre V. Eslratégica /)
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